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Studentsamfunnet i Innlandet

Aret 2025 har vaert et r med stor utvikling i organisasjonen. Vi har tatt store steg
fremover for & bygge et mer baerekraftig og robust studentsamfunn som kan na ut
bedre til enda flere studenter. Dette er et resultat av hardt arbeid fra vare frivillige siden
vi fgrst ble stiftet i 2021. Det er godt & se at arbeidet gjort virkelig begynner a bzere frukt.

Sa jeg @nsker fgrst og fremst a rette en stor takk til alle vare frivillige i alle deler av
organisasjonen. Dere har lagt ned fritid, energi og engasjement for at deres
medstudenter skal ha trygge og engasjerende mgteplasser.

Jeg vil ogsa takke vare naermeste samarbeidspartnere: Universitetet i Innlandet,
Studentsamskipnaden i Innlandet og Studentorganisasjonen i Innlandet for det gode
samarbeidet dette aret. Dette aret har vi virkelig funnet ut hvordan studentsamfunnet
kan bidra inn pa ulike arenaer for studentene ved INN. I tillegg vil jeg ogsa selvfglgelig
takke alle vare lokale samarbeidsaktgrer i neeringslivet og kommunen som gjgr det
mulig for oss a koble studentene naermere pa sitt naermiljg.

Og sist, men ikke minst vil jeg takke alle vare flotte deltakere som fyller arrangementene
vare med liv og rgre. Det er jo dere vi jobber for! Oppmgtet deres pa bade sma og store
aktiviteter viser at det er behov for det tilbudet vi skaper, og gir motivasjon til videre
arbeid.

Tusen takk for innsatsen dette aret!

~5 6 MM

Tina Sagrusten Martinussen

Leder av Sentralstyret, Studentsamfunnet i Innlandet
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Formal

StudINN har som formal a tilrettelegge for og stimulere til et allsidig og aktivt
fritidstilbud for studentene ved Universitetet i Innlandet, LIMPI og CENTRIC. StudINN
skal ivareta og fremme kulturelle, idrettslige og sosiale lavterskel-aktiviteter for a
motkjempe ensomhet og bidra til & bedre den psykososiale velferden blant studentene.
StudINN skal fungere som en samlende og koordinerende organisasjon for velferds- og
aktivitetstilbud som drives av og for studenter.

Organisering

StudINN er organisert i tre nivaer:

1. Sentralstyret: Utgjor gverste niva og har det overordnede ansvaret for
organisasjonens drift. Det bestar av lederne for hvert av de sju samfunnsstyrene og
sentralstyrets egen leder. Sentralstyret har ansvar for organisasjonens drift og gkonomi.

2. Samfunnsstyrene: Hvert studiested har et samfunnsstyre, valgt av studentene ved
studiestedet. Samfunnsstyrets hovedoppgave er & koordinere aktivitetstilbudet pa
studiestedet og & bista undergruppene med administrasjon, ressurser og veiledning. Det
er ogsa flere av samfunnsstyrene vare som driver aktivitet for studentene selv.

3. Undergruppene: Omfatter alle aktivitetsgrupper, linjeforeninger og interessegrupper
tilknyttet StudINN, i tillegg til fadderukene ved de sju studiestedene. | 2025 hadde
StudINN 50 aktive undergrupper i tillegg til 7 fadderuker. Disse gruppene driver
kjerneaktiviteten i organisasjonen og sgrger for et bredt aktivitetstilbud og levende
studiesteder.
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Vurdering av aret

2025 har veert et ar preget av hgy aktivitet, viktige utviklingssteg og tydelige utfordringer
for StudINN som organisasjon. Pa tvers av de syv studiestedene har det blitt
gjennomfgrt et stort antall arrangementer og aktiviteter, bade i regi av samfunnsstyrer
og undergrupper. Dette har bidratt til levende studiesteder og et bredt tilbud til
studentene, seerlig gjennom lavterskelaktiviteter og fadderuker. Samtidig har aret
synliggjort behovet for tydeligere struktur, bedre samhandling og gkt kapasitet i
organisasjonen.

Overordnet maloppnaelse

Maloppnaelsen i 2025 vurderes som delvis oppnadd. Flere av malene i arsplanen har
blitt nadd eller delvis nadd, seerlig knyttet til aktivitetstilbud, samarbeid med eksterne
aktgrer og utvikling av styringsdokumenter. Samtidig har manglende kapasitet og
struktur fort til at enkelte tiltak, spesielt knyttet til nettside, internkontroll og oppfalging
av arsplanen, har blitt nedprioritert. Erfaringene fra aret viser at det er behov for
tydeligere malformuleringer og bedre oppfglging gjennom aret.

@konomisk hovedbilde

StudINN hadde i 2025 totale driftsinntekter pa 5 703 601 kr og driftskostnader pa 6 369
961 kr, noe som resulterte i et driftsunderskudd pa 666 360 kr og et samlet arsresultat
pa-710 228 kr. Underskuddet er i trad med tidligere vedtak og reflekterer et bevisst hgyt
aktivitetsniva pa tvers av organisasjonen. Organisasjonen mottok totalt 3 557 625 kr i
tilskudd fra Universitetet i Innlandet og Studentsamskipnaden i Innlandet, fordelt pa
henholdsvis 1 500 000 kr fra INN og 2 057 625 kr fra SINN. StudINN gar ut av aret med
en samlet egenkapital pa 3 488 063 kr, i tillegg til 2 047 553 kr i fond.
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Viktigste laeringspunkter

Aret har tydeliggjort behovet for en mer enhetlig organisasjon med klare rutiner,
styringsdokumenter og ansvarsfordeling. Samtidig viser erfaringene at aktivitetstilbudet
fungerer best nar det er lavterskel, jevnlig og drevet av engasjerte frivillige. Betydningen
av god oppleering, tydelig kommunikasjon og strukturert overlapp mellom styrer har
ogsa blitt szerlig synlig.

Medlemstall

Dette er det fgrste aret StudINN enhetlig har bedt sine medlemmer om a registrere seg i
vare systemer. Registreringen startet under studiestart og fgrste telledato var 16.10.25.
Vi opplevde utfordringer med registreringssystemet vart noe som har fgrt til lavere
medlemstall enn det er. Vi forventer ogsa hgyere medlemstall neste ar nar studentene
har veert gjennom registreringen fgr og vare frivillige har erfaring fra fjorarets profilering
og registrering. Antall medlemmer per studiested per 16.10.25 er fglgende:

Studiested Antall registrerte medlemmer

Blaestad 85
Elverum 90
Evenstad 119
Hamar 357
Kongsvinger 87
Lillehammer 646
Rena 78
Totalt 1462
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Registrerte medlemmer per 16.10.26

©® Blaestad

® Elverum
Evenstad

® Hamar

® Kongsvinger

® Lillehammer

® Rena

Til tross for at tallene er noe lave dette aret, er vi sveert forngyde med at vi har tatt
steget med a begynne registreringen og mener dette vil veere viktig for organisasjonen
fremover.

Synlighet

| starten av 2026 samlet vi statistikk pa fglgertall pa vare kommunikasjonskanaler.
StudINN hadde per 11.02.2026 totalt 63 aktive kommunikasjonskanaler, med en samlet
rekkevidde pa 29 333 fglgere. Instagram er klart den dominerende kanalen, brukt av
nesten alle enheter, og star for en stor andel av fglgerbasen. Facebook (sider og
grupper) brukes fortsatt aktivt, seerlig for arrangementer og interne miljger. Andre
plattformer som Discord, TikTok, Spond og YouTube brukes mer nisjepreget, ofte
knyttet til spesifikke aktiviteter eller malgrupper. Fadderukene, spesielt Lillehammer,
star for noen av de hgyeste fglgertallene (2900 pa Facebook og 2108 pa Instagram).
Samfunnsstyrene har jevnt over hgy synlighet, saerlig i Lillehammer og Hamar. Flere av
undergruppene vare har ogsa solide fglgerbaser, szerlig innen aktive og sosiale miljger.
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Deltakelse pa aktivitet

Her er en oversikt over antall deltakere pa noen av arrangementene vi har gjennomfgrt
sa langt i 2025:

Arrangement Studiested Antall deltakere
Julebord for alle Blaestad 93
Tur til Agrovisjon Blaestad 46
Gardsbesgk (Hamra) Blaestad 48
Standup & Quiz Elverum 66
Fadderuka (hele uka) Elverum 249
Julebord av studentidretten Elverum 69
Hgsttakkefest Evenstad 136
Konsert i Fadderuka Hamar 311
Spleis og Spis med SINN Hamar 78
Gresskarskjeaering Hamar 40
Halloweenfest Hamar 166
Allsangkonsert Hamar 70
Vinterball Hamar 76
LAN Hamar 92
Fadderuka (hele uka) Kongsvinger 27
«Pray for snow» Lillehammer 257
Julebord for internasjonale studier | Lillehammer 100
17. mai feiring Lillehammer 56
Fadderuka (hele uka) Lillehammer 1270
Julebord for gkonomistudenter Lillehammer 78
Hyttetur Trysil Rena 37

Dette er bare et lite knippe av alle arrangementene og aktivitetene som har foregatt i
2025, mer informasjon finner man i studiestedenes lokale rapporter. Utover disse stgrre
aktivitetene sa har vi mange aktivitetsgrupper som driver ukentlig aktivitet med 15-40
deltakere hver gang, f.eks. idrettstreninger, Crafty Wednesdays pa Hamar, quiz med
filmklubben pa Lillehammer, spillkvelder med Spillsamfunnet pa Lillehammer,
studentkvelder pa Kilden pa Rena, brygging med bryggeklubben pa Evenstad og
mekking med Blaestad mekaniske.
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Dette aret var StudINNs fgrste ar med en felles arsplan, selv om arsplanen riktignok ble
vedtatt i april 2025. Arsplanen for 2025 ble laget som et styringsverktgy for StudINNs
arbeid gjennom aret, ved a tydeliggjgre organisasjonens mal, prioriteringer og
strategiske retning. Styret ser ellers at arsplanen burde vaert utformet med
maleindikatorer som er enklere & fglge opp og & méle underveis i &ret. Arsplanen skulle
ogsa veert brukt som et verktgy for underveisvurdering dette aret, men det ble den ikke.
Dette har endt i lav maloppnaelse pa flere av malene. Styret tar med seg denne
erfaringen til utformingen av arsplanen for 2026 og oppfelgingen av den. Vi mener
likevel at utformingen av arsplanen for 2025 har veert et viktig steg for StudINN fordi
den har fatt flere deler av organisasjonen til 8 dra i samme retning i tillegg til at det er
starten pa en mer strategisk utvikling av organisasjonen. Denne seksjonen vurderer
hvorvidt malene i arsplanen er oppnadd.

1.0 Inkluderende og attraktive studentaktivitetstilbud

Delmal 1.1: Innen 30. september skal = 80 % av alle identifiserte
undergrupper ha besatte lederverv.

Malet er delvis oppnadd. Vi opplever at alle undergruppene det er gnske om at skal drive
aktivitet per na er i drift med valgt leder. Likevel har vi ikke konkrete tall & stgtte opp
under dette dessverre.

Delmal 1.2: Alle studiesteder med engelskspraklige studenter gjor
informasjon om sine aktivitetstilbud og arrangementer tilgjengelig bade
pa norsk og engelsk.

Malet er delvis oppnadd da Evenstad, Hamar og Lillehammer publiserer informasjon
bade pa norsk og engelsk. Informasjon mangler enda a gjgres tilgjengelig pa engelsk pa
Elverum og Rena. Dette grunnes i at disse studiestedene ogsa har hatt lav aktivitet og
engasjement dette aret. Bleestad og Kongsvinger har tilsvarende ingen engelskspraklige
studenter.
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e Delmal 1.3: Gi alle studenter ved INN mulighet til a gi tilbakemelding pa
StudINNs aktivitetstilbud, slik at disse kan tas i bruk. e

Malet er oppnadd. Det er opprettet et skjema pa nettsiden der alle besgkende kan sende
inn forslag til og tilbakemeldinger pa StudINNs aktivitetstilbud etter studiested.
Skjemaet er direkte koblet til lokallagenes e-post. De fleste arranggrer i StudINN legger
ogsa opp til at man kan gi tilbakemeldinger pa aktiviteter muntlig eller skriftlig pa andre
plattformer.

Delmal 1.4: @ke antall deltakere pa arrangementer arrangert pa
undergruppeniva med 10 % vs. 2024 gjennom felles markedsfgring pa
studinn.no og sosiale medier innen arets slutt.

Malet er delvis oppnadd. Her har vi dessverre lite konkret statistikk a vise til, men vi
opplever at det har vaert hgyere deltakelse pa vare mindre ukentlige aktiviteter dette aret
enn tidligere ar.

2.0 Landingsside for aktivitetstilbud for studenter

Delmal 2.1: Lansering av ny, responsiv StudINN.no med samlet
kalendervisning og sgkefunksjon innen 30. juni 2025.

Malet er delvis oppnadd da vi fant at organisasjonen dessverre ikke hadde kapasitet til
a holde kalendervisning med sgkefunksjon oppdatert. Vi sa det derfor som
uhensiktsmessig a opprette en utdatert kalender. Det ble isteden prioritert & publisere
nyttig og korrekt statisk informasjon.

e Delmal 2.2: Lage rutine for a integrere feed fra MindDig og
arrangementer fra eksterne aktgrer slik at studinn.no alltid er oppdatert
med gjeldende informasjon. e

Dette malet ble nedprioritert av samme arsak som delmal 2.1.
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Delmal 2.3: Alle syv studiesteder har en oppdatert landingsside for sitt
studiested med informasjon om gjeldende aktiviteter og arrangementer.

Malsetningen er delvis oppnadd da vare stgrste lokallag, Hamar og Lillehammer, har
oppdaterte landingssider, mens de resterende studiestedene enda mangler mye
informasjon. Dette arbeides videre med i 2026.

3.0 Tettere samarbeid med eksterne aktorer

e Delmal 3.1: Starte mgter med alle 6 vertskommunene for INN for a lage
en samarbeidsavtale mellom vertskommunen, Stinn og StudINN. e

Dette malet ble nedprioritert da man avventer til INN initierer til et nytt felles mgteforum
mellom INN, vertskommunene, Stinn og StudINN.

e Delmal 3.2: Arrangere minimum to arrangementer i semesteret i
samarbeid med lokalt nzeringsliv per studiested.

Malet er oppnadd pa alle studiesteder dette aret. Eksempler pa arrangementer fra hvert
studiested er: tur til Agrovisjon og swingkurs pa Jensberg pa Blaestad, kino med
kulturhuset og paddel pa Elverum; besgk av Vestad Quiz & Kvast og stand dag med
klubber og bedrifter pa Evenstad; Kreativ Kafé med Frivillighetssentralen og fadderukas
rebuslgp i lokalmiljget pa Hamar; bgssebaering for Kreftforeningen og arrangement med
Bowling1 i fadderuka pa Kongsvinger; Bar til bar med Amazing race i byen og
karrieredager med linjeforeninger pa Lillehammer; og bowling og kinokvelder pa
kulturhuset pa Rena.

Delmal 3.3: Inkludere sponsorlogo og omtale pa studinn.no og i
markedsmateriell for alle avtaler, og rapportere synlighetseffekt arlig.

Malet er delvis oppnadd. Sponsorer har blitt synliggjort gjennom flere relevante kanaler,
herunder fadder-t-skjorter og publisering pa Instagram, i trad med inngatte avtaler.
Samtidig er maloppnaelsen begrenset ved at profilering pa studinn.no ikke er iverksatt i
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perioden, og det foreligger heller ikke en systematisk, arlig rapportering av
synlighetseffekt.

4.0 Styrket internkontroll og bedre besluthingsprosesser

Delmal 4.1: Rekruttere minst én leder og to medlemmer til
kontrollkomitéen innen 1. juni 2025

Dette ble delvis oppnadd da Sentralstyret valgte inn leder og medlem av
Kontrollkomitéen i mai 2025 og tredje medlem ble valgt inn i november 2025.

e Delmal 4.2: Utarbeide og vedta prosedyredokumenter for internkontroll
og saksbehandling. e

Malet ble nedprioritert og dermed ikke oppnadd.

e Delmal 4.3: Revidere og oppdatere sentrale styringsdokumenter slik at
de er tilpasset en realistisk praksis. o

Oppnadd da Sentralstyret reviderte vedtektene og gkonomireglementet slik at de er
bedre tilpasset en realistisk praksis i Igpet av aret. Sentralstyrets forretningsorden ble
ogsa helrevidert i fgrste sentralstyremgte 21. januar 2026.

Delmal 4.4: Oppna = 80 % oppmgte inviterte frivillige pa
grunnopplaeringen i oktober 2025

Malsetningen ble delvis oppnadd da 40 av 68 inviterte frivillige deltok helt eller delvis pa
grunnoppleeringen dette aret, noe som tilsvarer 59 %. Dette er likevel 11 flere enn 2024,
som hadde 29 deltakere.
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Sentralstyret

Oppsummering av aret

Dette &ret har vaert et &r med store endringer for styret og organisasjonen generelt. Aret
har vist at StudINN na gar retning av 8 samarbeide bedre internt, noe som pa sikt vil fgre
til at vi kan dra flere av fordelene med a veere én organisasjon. Vi har gjort store
forbedringer av de styrende dokumentene vare og hatt progresjon i saker som dytter
organisasjonen videre. Styreleder opplever at vi har signifikant bedre oversikt og kontroll
over hva som foregar, og bgr forega i internt enn tidligere. Vi har ogsa fortsatt
forhandlingen av samarbeidsavtalene med vare 3 viktigste samarbeidspartnere: INN,
SINN og Stinn.

Mgter i Sentralstyret

Dette aret ble det avholdt 14 sentralstyremgter og behandlet til sammen 134 saker.
Mgtene ble hovedsakelig holdt fysisk pa studiestedene vi har lokallag, og
engasjementet i mgtene har veert bedre enn noensinne. Pa starten av aret diskuterte
sentralstyret mange tunge saker som man har slitt mye med a bli enige i og a finne
gode felles lgsninger for. Dette har vaert saker som samkjgrte vervperioder i
samfunnsstyrene, implementering av gjeldende eller ny visuell profil og felles navn,
eksklusiv leverandgr av profil artikler og overgang til felles egenkapital lagt i StudINNs
fond. Styreleder opplever at flere av disse diskusjonene var ikke organisasjonen helt klar
for enda, fordi man var for splittet internt. Dette endte i lite progresjon i de overnevnte
sakene, utenom saken om felles egenkapital. Fra og med 2027 vil egenkapitalen pa
studiestedene (utenom midler gremerket til enkeltgrupper) overfgres til StudINNs 5
spkbare fond, og dermed veere tilgjengelig for hele organisasjonen.

Styret valgte ogsa a sette arbeid med organisasjonsutviklingsprosjektet pa pause i mars
fordi man ikke hadde noen fra Kontrollkomitéen til & bistd og overse arbeidet. Pa slutten
av aret begynte diskusjonene om hvordan arbeidet med prosjektet skulle fortsette, da
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det er essensielt at StudINN omorganiseres for at dagens aktivitetsniva skal veere
beerekraftig. Styret valgte i tillegg a gjenvelge sittende leder for en andre periode, og
valgte inn en ny nestleder som trer inn fra og med 2026.

De viktigste sakene styret har behandlet dette aret har veert revidering av fordelingen av
midlene fra INN og SINN, overgang til medlemsregistrering, utbedring av
vervbeskrivelsene, kapittel om kvalitetssikring i vedtektene og testing av
rammebudsjett. Frem til og med 2025 har fordelingen av de ca. 3,6 millionene vi mottar
fra INN og SINN blitt fordeler midlene til lokallagene basert pa antall heltidsekvivalenter.
Resultatet av dette har vaert at vare mest aktive studiesteder ikke har fatt tilstrekkelig
midler til & drive aktiviteten de gnsker, mens det har bygd seg opp mye ubrukte midler
pa andre studiesteder. Lgsningen har blitt at man fra og med 2026 fordeler midlene til
lokallagene basert pa antall medlemmer (og dermed i praksis der det er mest aktivitet
og behov for midler). Dermed begynte vi ogsa a registrere medlemmer i 2025, som ogsa
gir oss verdifull innsikt. Styret har ogsa utbedret vervbeskrivelsene for sentralstyret og
kontrollkomitéen og lagt inn et kapittel i vedtektene som gir mer spillerom for a sgrge
for kvalitet internt i organisasjonen. Til slutt har vi ogsa testet ut rammebudsjett for to
av vare lokallag, til varierende suksess.

Samarbeid med Universitetet i Innlandet

Samarbeidet med Universitetet i Innlandet (INN) har veert godt dette aret ogsa. StudINN
har vist seg som en viktig akter for laeringsmiljget og trivsel pa studiestedene, noe som
har fgrt til at vi har blitt invitert til & delta i flere fora av INN som blant annet
Leeringsmiljgutvalget. Vi opplever na at var rolle for laeringsmiljget er anerkjent og
tydeligere operasjonalisert i samarbeidet med universitetet. Vart viktigste samarbeid
med universitetet har veert fadderuka og studiestart, og vi opplever at vi, sammen med
universitetet, fikk til en solid og trygg brakstart for studentene pa alle 7 studiesteder.
StudINN setter stor pris pa det gode samarbeidet vi har med INN og er takknemlig for at
vi inkluderes i relevante fora slik at vi kan oppfylle vart mandat og formal for studentene
ved universitetet.
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Samarbeid med Studentsamskipnaden i Innlandet

Samarbeidet med Studentsamskipnaden i Innlandet (SINN) har vaert mindre enn
fjoraret. | varsemesteret testet vi et felles prosjekt pd noen campus: «Spleis & Spis»
med mal om & samle studenter rundt et gratis maltid. Vi har ogsa samarbeidet om
fadderuka og studiestart, der SINN har bistatt i fadderlederoppleeringen. Utover dette sa
har det sa har det dessverre vaert mindre samarbeid enn gnskelig. Dette har veert
grunnet store uenigheter i forhandlingen av ny samarbeidsavtale mellom
organisasjonene og Stinn. Siden uenighetene ikke ble videre diskutert etter
varsemesteret sa har samarbeidet veert utfordrende, spesielt fordi uenighetene mye
handler om hva som er SINN og StudINNs ansvarsomrader. Likevel er bade vi og SINN
hapefulle og sikre i at samarbeidet vil fungere bedre i 2026 nar man forhapentligvis far
forhandlet ferdig samarbeidsavtalen, og dermed far tid og ressurser til & se pa andre
omrader a samarbeide om. SINN er en szerdeles viktig aktgr for oss a samarbeide godt
med, spesielt fordi vi har delvis overlappende mandat om & ivareta studentenes
psykiske helse.

Samarbeid med Studentorganisasjonen i Innlandet

Samarbeidet med Studentorganisasjonen i Innlandet (Stinn) har veert godt i 2025. Et av
vare viktigste samarbeid var om a starte opp igjen studentfrivilligheten pa Elverum og
Rena. Dette gjorde vi gjennom & arrangere en «Finn-din-greie kveld» pa hvert av
studiestedene der tidligere og naveaerende frivillige fortalte personlige historier om
deltakelse i studentfrivilligheten og stands med konkurranser og info om
aktivitetstilbudene. Arrangementene ble felles promotert under studiestart og endte i
stor suksess med hgyt oppmgte og senere at alle verv lokalt i begge organisasjonene
ble fylt. Etter suksessen har vi blitt enige om a gjennomfgre lignende arrangementer et
par uker etter studiestart pa alle studiesteder, da man opplever det vil veere en god
oppstart av studentfrivilligheten, uansett studiested. Utover dette har vi hatt bade
formelle og uformelle samarbeidsmgter og deltatt sammen i fora med bade SINN og
INN. Ser frem til enda mer samarbeid og felles gjennomslag i 2026.
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Samarbeid med vertskommunene

Vertskommunene for vare lokallag er Elverum, Hamar, Kongsvinger, Lillehammer, Stor-
Elvdal og Amot. Vi opplever at hovedparten av kommunene er ivrige pa & f4 til et storre
samarbeid med StudINN, spesielt for a introdusere og involvere studentene i
kommunen. Vi setter stor pris pa dette, og haper a formalisere samarbeidet med
kommunene i samarbeidsavtaler sammen med Stinn i Igpet av de kommende aret.

Kontrollkomitéen

Kontrollkomitéen hadde ingen aktivitet fgrste halvar 2025 grunnet manglende
medlemmer. | mai ble to medlemmer valgt inn og startet tidligere enn ordineert, og i
november ble det valgt inn et tredje medlem som fullfgrte komitéen. Aktiviteten har
hovedsakelig bestatt av deltakelse i faste mgtefora, inkludert sentralstyremgter og
ukentlige mgter med sentralstyreledelsen, samt noe intern mgtevirksomhet.
Kontrollkomitéen har ogsa hatt en radgivende rolle overfor organisasjonen. | Igpet av
hgsten ble det gjennomfgrt to formelle mgter hvor komitéen utarbeidet og vedtok fire
rundskriv som omhandlet dokumenthierarki, behandling av varsling og mistillit,
klageinstanser i mistillitssaker og sentralstyreleders myndighet. Aret har veert preget av
oppbygging etter flere ar uten aktiv kontrollkomité og manglende tidligere rutiner. Dette
har fgrt til at komitéen i stgrre grad har fungert som et radgivende organ, med fokus pa
a etablere struktur, avklare rolle og legge et stabilt grunnlag for videre arbeid.

Denne seksjonen redegjegr for aktiviteten som har foregatt pa studiestedene vi har vaert
aktive i 2025. Hvert samfunnsstyre har i tillegg skrevet en egen rapport for sitt
studiested som er tilgjengelig pa var nettside: https://www.inn.no/studinn/planer-og-

rapporter/index.html dersom man gnsker mer informasjon om det enkelte studiested
eller undergruppe.
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Blaestad

StudINN Blaestad (Crocom) har hatt et hgyt aktivitetsniva og godt engasjement gjennom
hele 2025. Det har veert arrangert jevnlige aktiviteter flere dager i uka, og en stor andel
av studentene har deltatt pa arrangementer, noe som tyder pa et inkluderende og
velfungerende studentmiljg. Aktivitetstilbudet har veert bredt, med alt fra sosiale
arrangementer som fester, quiz og julebord, til faglige og sosiale turer som gardsbesgk,
tur til Hamra i Sverige og deltakelse pa Agrovisjon.

Aktiviteten er organisert gjennom samfunnsstyret, som bade arrangerer egne aktiviteter
og fordeler midler til undergrupper som blant annet bryggerlag, plgyelag, mekaniske og
ulike sosiale foreninger. Samspillet mellom styret og undergruppene har fungert godt,
og samarbeidet pa tvers har bidratt til et variert og tilgjengelig tilbud.

Deltakelsen har generelt vaert god, szerlig pa lavterskeltilbud, selv om enkelte aktiviteter
har hatt varierende oppmgte. Rekrutteringen av frivillige har i hovedsak fungert, spesielt
i forbindelse med fadderuka, men noen grupper har hatt utfordringer med a
opprettholde fullt styre og stabil aktivitet.

StudINN har hatt godt samarbeid med bade INNs ledelse pa studiestedet og aktgrer i
landbruksnaeringen, noe som har muliggjort faglige besgk og turer. Aret har vaert preget
av fa stgrre utfordringer, men noe treg pamelding til arrangementer og varierende
aktivitet i enkelte undergrupper har veert gjiennomgaende. Det som har fungert saerlig
godt er et jevnlig, lavterskel og variert aktivitetstilbud, som har bidratt til hgy trivsel og et
sterkt sosialt miljg.

Elverum

StudINN Elverum har hatt et variert, men noe ujevnt aktivitetsniva i 2025. Aret har veert
preget av utfordringer knyttet til rekruttering og drift av et velfungerende samfunnsstyre,
seaerlig som felge av praksisperioder og generelt lav studentfrivillighet. Selv om det ble
rekruttert et nytt styre hgsten 2025, kom dette aldri skikkelig i gang med aktivitet.
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Til tross for dette har det veert flere vellykkede enkeltarrangementer. Et standup- og
quizarrangement i mars samlet rundt 66 deltakere, og fadderuka fremstar som arets
stgrste satsning med om lag 249 deltakere. Fadderuka hadde et bredt og variert
program, med aktiviteter som rebus i sentrum, aktivitetsdag, padelturnering, bowling og
konserter, samt sosiale samlinger i faddergrupper. Oppmgtet var generelt hgyt pa
kveldsarrangementer, med blant annet rundt 240 deltakere pa apningsfest og 200 pa
konsert, mens dagaktiviteter hadde noe mer varierende deltakelse.

Aktivitetstilbudet har i stor grad blitt opprettholdt gjennom Elverum studentidrett (ESI),
som har veert en sentral padriver for aktivitet giennom hele aret. Det har blitt arrangert
ukentlige tilbud som futsal og volleyball, med henholdsvis 20—30 og 40-50 deltakere
per gkt. | tillegg har det blitt gjennomfert en volleyballturnering og julebord med god
oppslutning. Dette har bidratt til kontinuitet og et stabilt sosialt tilbud til studentene, til
tross for lav aktivitet i samfunnsstyret.

Deltakelsen varierer mellom aktiviteter, men erfaring viser at lavterskeltilbud og tydelig
organisering gir best oppmete. Rekruttering av frivillige og kontinuitet i verv er fortsatt
en sentral utfordring. Samtidig er det et tydelig potensial for gkt samarbeid med interne
og eksterne aktgrer, som SINN kantina, universitetet og vertskommunen.

Evenstad

StudINN Evenstad har hatt et variert og aktivt tilbud gjennom 2025, tilpasset et
studiested med begrensede eksterne fritidsmuligheter. Aktiviteten er i stor grad drevet
av en omfattende klubbstruktur, der samfunnsstyret fungerer som et koordinerende og
beslutningstagende organ, mens undergrupper star for det konkrete aktivitetstilbudet.

Gjennom aret har det veert arrangert bade jevnlige og stgrre aktiviteter, som ukentlige
idrettstilbud, sgndagskafé, filmkvelder, jam sessions og ulike friluftsaktiviteter. | tillegg
utmerker hgsttakkefesten seg som arets stgrste enkeltarrangement med hgy
deltakelse, samt turer som Dovrefjell og Rgros, som kombinerer det faglige og sosiale.

Deltakelsen varierer mellom aktivitetene, men flere tilbud, saerlig lavterskel og faste
maoteplasser, har stabilt godt oppmgte. Rekruttering skjer i stor grad uformelt gjennom
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studentmiljget, ofte via WhatsApp, som er hovedkanal for kommunikasjon. Dette gir
effektiv intern spredning, men begrenser samtidig synlighet for nye studenter.

StudINN har hatt samarbeid bade internt mellom klubber og med eksterne aktgrer, blant
annet instituttledelsen, lokalt politi og aktgrer innen studentvelferd. Samtidig har aret
veert preget av enkelte utfordringer knyttet til svak promotering, hgy gjennomtrekk i
studentmassen og behov for bedre kontinuitet i verv og klubbdrift. Det som har fungert
seerlig godt er bredden i aktivitetstilbudet og studentenes evne til 8 skape engasjement
gjennom egne initiativ.

Hamar

StudINN Hamar (Hamar Studentsamfunn, HaSt) har hatt et aktivt og variert ar i 2025,
med et bredt aktivitetstilbud og jevnt engasjement blant studentene. Gjennom aret har
det veert arrangert bade store og sma aktiviteter, fra Fadderuka med 24 arrangementer
og over 370 deltakere, til jevnlige sosiale mgteplasser som quiz, karaoke, konserter og
temafester. Oppmgtet har variert, men har i snitt ligget rundt 40 deltakere pa
arrangementer, med hgyere deltakelse pa stgrre begivenheter.

Organisatorisk er HaSt strukturert med et samfunnsstyre som har bade administrativt
og operativt ansvar, og en rekke undergrupper som aktivitetsgrupper, idrett, kultur,
linjeforeninger og Fadderuka. Styret koordinerer og statter disse, samtidig som det selv
arrangerer ukentlige aktiviteter og sterre arrangementer.

Undergruppene har hatt varierende aktivitetsniva gjennom aret. ldrettstilbud som
volleyball og futsal har hatt jevn deltakelse, mens andre aktiviteter har vaert mer sarbare
for manglende aktivitetsledere. Linjeforeningene, saerlig Valmuen og LENS, har bidratt
med egne arrangementer og samarbeid med HaSt, og enkelte arrangementer har hatt
sveert godt oppmgte. Samtidig har noen tilbud, som kor og revy, hatt begrenset eller
ingen aktivitet grunnet lavt engasjement.

Rekruttering av frivillige skjer gjennom allmgter, stands og sosiale arenaer, men det har
veert utfordringer knyttet til & fa nok aktivitetsledere og kontinuitet i undergruppene.
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Samarbeidet med Universitetet, SINN, Stinn og lokale aktgrer som Hamar kulturhus og
Gregers har fungert svaert godt og bidratt til et helhetlig tilbud.

Blant de stgrste utfordringene er varierende oppmdgte, krevende promotering pa tvers av
kanaler og et nytt styre med behov for opplaering. Samtidig har bredden i tilbudet, gode
samarbeid og lavterskeltilnaermingen fungert godt.

Kongsvinger

StudINN Kongsvinger (Studentforeningen Kongsvinger) har hatt et variert aktivitetsniva i
2025, med et ar som startet med flere mindre og hyppige arrangementer, fgr det i andre
halvar ble lagt stgrre vekt pa faerre, men mer omfattende aktiviteter. Engasjementet
blant studentene har veert gkende, seerlig knyttet til sterre arrangementer og sosiale
moteplasser.

Aktivitetstilbudet er i hovedsak organisert og giennomfgrt av samfunnsstyret, da flere
undergrupper har veert inaktive gjennom aret. Samfunnsstyret har derfor hatt en sentral
operativ rolle i planlegging og gjennomfgring av arrangementer som nyttarsbord,
paskefest, Halloweenfest og julebord. Julebordet utmerker seg som arets mest
vellykkede arrangement, med stor etterspgrsel og raskt utsolgte billetter.

Deltakelsen har variert mellom arrangementene, men flere aktiviteter har hatt godt
oppmgte, seerlig nar de har veert godt planlagt og promotert. Rekruttering til styret har
veert utfordrende, spesielt i starten av aret med fa medlemmer, men dette bedret seg
etter nyvalg pa hgsten.

Samarbeid med lokale aktgrer som Kafé Bohem, bowlinghallen og andre tilbud i byen
har veert viktig for & skape variasjon i aktivitetene og gi studentene flere sosiale arenaer
utenfor campus. Blant de stgrste utfordringene er sen planlegging, ujevn
arbeidsfordeling i styret og utfordringer med a na ut til alle studenter i tide. Samtidig har
et inkluderende miljg, gode enkeltarrangementer og gkt fokus pa stgrre aktiviteter
fungert godt.
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Lillehammer

StudINN Lillehammer (Lillehammer Studentsamfunn) har hatt et hgyt aktivitetsniva og
et bredt tilbud gjennom 2025, i stor grad drevet av undergrupper og linjeforeninger.
Samfunnsstyret har primaert fungert som en administrativ og koordinerende enhet, med
ansvar for gkonomi, struktur og overordnet oppfglging, mens aktivitetene i stor grad har
blitt initiert og gjennomfert av undergruppene.

Blant de sentrale arrangementene i regi av samfunnsstyret finner vi blant annet
Vinterfestivalen, 17. mai-feiring i samarbeid med Internasjonalt kontor, Fadderfestivalen
og Hostfestivalen. Saerlig 17. mai-feiringen trekkes frem som en suksess med god
deltakelse og gkt involvering av internasjonale studenter.

Undergruppene utgjer ryggraden i aktivitetstilbudet, med stor variasjon i bade type og
omfang. Grupper som Skhilami, Friluftsgruppa, Musikkgruppa og Spillsamfunnet har
bidratt med alt fra ukentlige lavterskeltilbud som klatring og spillkvelder, til stgrre
arrangementer som surfeturer, apen scene og konserter. Aktiviteten er generelt stabil,
men varierer noe mellom gruppene, saerlig knyttet til rekruttering og kapasitet i styrene.

Deltakelsen er giennomgaende god pa faste og lavterskel aktiviteter, mens stgrre
arrangementer ogsa trekker mange studenter. Rekruttering av frivillige fungerer i stor
grad, men manglende kontinuitet og fa som tar pa seg verv utgjgr en utfordring. | tillegg
oppleves synlighet og informasjonsflyt som krevende pa et studiested med mange
aktgrer. Samtidig har aret vist at et sterkt samarbeid mellom grupper, samt med interne
og eksterne aktgrer, gir gode resultater.

Rena

StudINN Rena hadde en tung start pa studiedret med lavt studentengasjement, men fra
og med hgsten har de hatt et moderat aktivitetsniva, preget av stabil drift og godt internt
samarbeid i styret, men med varierende studentengasjement. Aktiviteten er i stor grad
organisert og gjennomfgrt av samfunnsstyret selv, som har en tydelig rollefordeling
med ansvar for arrangementer, idrett og markedsfaring.
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Blant aktivitetene utmerker seerlig ukentlig idrettstilbud seg, med fotball og volleyball
som trekker jevnt 20—30 deltakere hver uke. Pa kultursiden har det ogsa blitt arrangert
quiz, spillkvelder og sosiale arrangementer, samt en fadderuke med varierende
oppmegte. Enkelte arrangementer, som “Bjgrk befaler”, fungerte godt, mens andre hadde
lav deltakelse, noe som peker pa behov for bedre planlegging og tilpasning til
studentenes gnsker.

Deltakelsen har generelt vaert en utfordring, saerlig pa kulturarrangementer, og
rekruttering til styret har over tid veert krevende. Samtidig viser erfaringer at
lavterskeltilbud og servering av gratis mat og drikke gker oppmgtet. Samarbeid med
universitetet og kommunen har vaert viktig, seerlig i arbeidet med a finne egnede lokaler
for studentaktiviteter da Kilden bar ble lagt ned sommeren 2025.

De storste utfordringene har vaert lavt oppmgte, manglende rekruttering og fraveer av et
egnet samlingssted for studentene. Samtidig har det som har fungert best veert det
stabile styresamarbeidet og faste aktiviteter som idrettstilbudet.
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Fordeling av midler

Midler fra INN og SINN

Driftsmidlene StudINN mottar fra Studentsamskipnaden i Innlandet og Universitetet i
Innlandet fordeles etter en vedtatt fordelingsngkkel. Midlene er brukt i henhold til
samarbeidsavtalen med INN og samarbeidsavtalen med SINN og Stinn. Fordelingen av
midler mottatt i 2025 ser slik ut:

Omrade Midler fra INN Midler fra SINN Totalt Prosent

Felles 320 800,00 kr 213 993,00 kr 534 793,00 kr 15,0%
Fond 53 600,00 kr 71 331,00 kr 124 931,00 kr 3,5%
Blaestad 76 380,00 kr 101 646,68 kr 178 026,68 kr 5,0%
Elverum 167 634,00 kr 223 087,70 kr 390 721,70 kr 11,0%
Evenstad 76 380,00 kr 101 646,68 kr 178 026,68 kr 5,0%
Hamar 186 662,00 kr 248 410,21 kr 435 072,21 kr 12,2%
Kongsvinger 76 380,00 kr 101 646,68 kr 178 026,68 kr 5,0%
Lillehammer 356 038,00 kr 473 816,16 kr 829 854,16 kr 23,3%
6-29 Studenten 0,00 kr 274 350,00 kr 274 350,00 kr 7.7%
Rena 186 126,00 kr 247 696,89 kr 433 822,89 kr 12,2%
Totalt 1500 000,00 kr 2 057 625,00 kr 3 557 625,00 kr 100,00%

Merk at prosentfordelingen er annerledes enn i fordelingsngkkelen pga. de gremerkede
midlene avsatt til avdeling 6-29 Studenten pa Lillehammer. Av midlene fra INN til
fellesleddet i StudINN sa er 100 000 kr gremerket til gjennomfgring av opplaering for
vare frivillige i juni og oktober, samt 60 000 kr til gkonomiske tjenester som dekker deler

av utgiftene vare til regnskapsforer.
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Fordeling av tildelte midler

Felles

® Fond

©® Blaestad

® Elverum
Evenstad

® Hamar

® Kongsvinger

® Lillehammer
6-29 Studenten

©® Rena

INN overfgrte i tillegg til disse midlene, 50 000 kr gremerket til 6-02 Fadderuka
Lillehammer til & dekke deler av et underskudd som fglge av brudd pa rutiner for
gkonomistyring.

Det er viktig @ merke at INN stgtter StudINN gkonomisk pa flere mater enn bare de
overnevnte midlene. Universitetet dekket ogsa honorar til leder og nestleder av
Sentralstyret i StudINN pa til sammen 385 259 kr, honorar til fadderlederne pa 6/7
studiesteder tilsvarende 230 000 kr, midler til fadderlederoppleeringene pa 10 000 kr og
ikke minst 3 fulltidsansatte organisasjonskonsulenter som bistand til administrasjon av
organisasjonen og veiledning av vare frivillige.

Fordeling per studiested

Etter midlene er fordelt til de ulike studiestedene er det opp til samfunnsstyrene pa
hvert studiested a fordele midlene fra INN og SINN til sine undergrupper. Dette foregar
som regel gjennom en sgknadsprosess der undergruppene sender inn gnsket budsjett
basert pa aktivitetene de gnsker a arrangere i Igpet av det kommende aret. Det er viktig
a merke seg at oversikten kun viser fordelingen av midler fra SINN og INN. De fleste
avdelingene har i tillegg inntekter fra samarbeid med sponsorer, billettsalg,
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medlemskontingent og annet. Fordelingen av midlene fra INN og SINN per avdeling pa
studiestedene sa i 2025 slik ut:

Blaestad
Nr. Avdeling Midler fra INN og SINN Prosentvis
2-01 | Samfunnsstyret 89 013,34 kr 50,00%
2-02 | Fadderuka 26 704,01 kr 15,00%
2-03 | Bryggerlag 15577,33 kr 8,75%
2-04 | Idrett 1780,27 kr 1,00%
2-05 | Plgyelag 8 901,33 kr 5,00%
2-06 | Mekaniske 18 692,80 kr 10,50%
2-07 | Budeie og utpakaras forening 15 577,33 kr 8,75%
2-08 | Musikalske 1780,27 kr 1,00%
Totalt 178 026,68 kr 100,00%
Elverum
Nr. Avdeling Midler fra INN og SINN Prosentvis
3-01 |Samfunnsstyret 279 092,51 kr 71,43%
3-02 |Fadderuka 0,00 kr 0,00%
3-03 [Kultur og konsert 0,00 kr 0,00%
3-04 |Studentidrett (ESI) 111 629,19 kr 28,57%
Totalt 390 721,70 kr 100,00%
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Evenstad
Nr. Avdeling Midler fra INN og SINN Prosentvis
4-01 |Samfunnsstyret 15577,33 kr 8,75%
4-02 |Fadderuka 10 681,60 kr 6,00%
4-03 |Sportsklubben 53 408,00 kr 30,00%
4-04 |Kulturklubben 28 929,34 kr 16,25%
4-05 |Dyrelivklubben 24 923,74 kr 14,00%
4-06 |@lbryggerklubben 2 670,40 kr 1,50%
4-07 |Hytter 0,00 kr 0,00%
4-08 |Friluftsklubben 26 704,00 kr 15,00%
4-09 |Fotografiklubben 10 681,60 kr 6,00%
4-10  [Musikkklubben 4 450,67 kr 2,50%
Totalt 178 026,68 kr 100,00%
Hamar
Nr. Avdeling Midler fra INN og SINN Prosentvis
5-01 [Samfunnsstyret 0,00 kr 0,00%
5-02 |Fadderuka 121 628,79 kr 27,96%
5-03 |Aktivitetsgrupper 21 992,90 kr 5,05%
5-04 |ldrett 5068,59 kr 1,16%
5-05 [Kultur og konsert 235704,72 kr 54,18%
5-06 |Kor 0,00 kr 0,00%
5-08 [Valmuen linjeforening 24 094,30 kr 5,54%
5-09 [LENS linjeforening 15110,06 kr 347%
5-10 [BioVitale linjeforening 11 472,85 kr 2,64%
Totalt 435 072,21 kr 100,00%
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Kongsvinger
Nr. Avdeling Midler fra INN og SINN Prosentvis
8-01 |Samfunnsstyret 94 710,19 kr 53,20%
8-02 |Fadderuka 22 787,42 kr 12,80%
8-03 |Torsdagsklubben 27 772,16 kr 15,60%
8-04 |Aktivitetsgrupper 32 756,91 kr 18,40%
Totalt 178 026,68 kr 100,00%
Lillehammer
Nr. Avdeling Midler fra INN og SINN Prosentvis
6-29 |Studenten 274 350,00 kr|  Ikke medregnet
6-01 |Samfunnsstyret 98 752,65 kr 11,90%
6-02 |Fadderuka 0,00 kr 0,00%
6-04 |Skhildmi 177 837,75 kr 21,43%
6-05 |Filmklubben 59 251,59 kr 7,14%
6-06 |Spillsamfunnet 34 604,92 kr 417%
6-07 |Studentidrett (LSI) 0,00 kr 0,00%
6-09 |Studentkoret Lillergst 48 380,50 kr 5,83%
6-10 |Studentredaksjonen Floka 0,00 kr 0,00%
6-11  |Friluftsgruppa 14 854,39 kr 1,79%
6-12 [Musikkgruppa 69 126,85 kr 8,33%
6-13 |Impro 0,00 kr 0,00%
6-14 |ldrettsvitenskap linjeforening 0,00 kr 0,00%
6-15 |Sportsmanagement linjeforening 0,00 kr 0,00%
6-16 |Internasjonale studier (LIS) 15767,23 kr 1,90%
6-18 |[Students' Psychology Union 24 729,65 kr 2,98%
6-19 |Organisasjon og ledelse linjeforening (BOL) 24 729,65 kr 2,98%
6-20 |Reiselivsforeningen 15767,23 kr 1,90%
6-21 |@konomiforeningen 24 729,65 kr 2,98%
6-23 |START 55 849,19 kr 6,73%
6-28 [SWITCH 0,00 kr 0,00%
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6-30 [StaOppKlubben 0,00 kr 0,00%
6-31 |Fusion 64 230,71 kr 7,74%
6-33 |Fjernsynsforeningen 19 750,53 kr 2,38%
6-34 [Inni Litt 0,00 kr 0,00%
6-35 |Podcastlauget 34 604,92 kr 417%
6-36 |Fotogruppa 0,00 kr 0,00%
6-37 |Ped-foreningen 19 750,53 kr 2,38%
6-38 [Ministeren (FPQ) 27 136,23 kr 3,27%

Totalt 829 854,16 kr 100,00%

Midlene til 6-29 Studenten er gremerket gjennom samarbeidsavtalen mellom StudINN, SINN og Stinn. Det
er gremerket 10 kr av hver betalte semesteravgift til drift av aktivitetsgruppa Studenten pa Lillehammer.

Rena
Nr. Avdeling Midler fra INN og SINN Prosentvis
7-01 Samfunnsstyret 20 823,51 kr 4,80%
7-02 Fadderuka 170 665,92 kr 39,34%
7-03 Adrenalin 0,00 kr 0,00%
7-04 Aktivitetsgrupper 0,00 kr 0,00%
7-05 Studentidrett (RSI) 116 047,62 kr 26,75%
7-06 Kultur og konsert 95571,18 kr 22,03%
7-08 Kilden 0,00 kr 0,00%
7-09 Bowlinggruppa 30 714,66 kr 7,08%
Totalt 433 822,89 kr 100,00%
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@konomi

Resultatregnskap
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2025 2024
Salgsinntekt 96 660 74 294
Annen driftsinntekt 5 606 941 5795 469
Sum driftsinntekter 5703 601 5869 764
Varekostnad 100717 135284
Lgnnskostnad 528 060 317020
Annen driftskostnad 5741184 6191380
Sum driftskostnader 6 369 961 6 643 684
Driftsresultat -666 360 -773 921

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 5 055 0
Annen finansinntekt 5365 4182
Annen rentekostnad 1824 0
Annen finanskostnad 9150 12 556
Resultat av finansposter -555 -8374
Resultat for skattekostnad -666 915 -782 295
Skattekostnad pa resultat 43 313 45020
Arsresultat | 710228l -827315]
OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital -710 228 -827 315
Sum overfgringer -710 228 -827 315

StudINNs driftsinntekter i 2025 utgjorde totalt 5 703 601 kr og driftskostnadene endte
pa 6 369 961 kr. Dette ga et driftsresultat pa -666 360 kr, og et arsresultat pa -710 228
kr etter skatt og finansposter. | trad med vedtak og fgringer fra tidligere ar har vi fortsatt
a bruke av egenkapitalen. Underskuddet gjenspeiler det hgye aktivitetsnivaet som
preget aret, hele 50 aktive undergrupper, sju fadderuker, sju samfunnsstyrer og mange
arrangementer og prosjekter pa tvers av studiestedene. Kostnadene knytter seg seerlig
til arrangementsgjennomfering, oppleaering av frivillige og tekniske lgsninger.
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Inntekter

StudINNs stgrste inntektsposter i 2025 var fglgende:

Inntektsposter Totalt (kr)

Midler fra SINN 2 057 625,00 kr

Billettinntekter 1 638 830,00 kr

Midler fra INN 1550 000,00 kr

Sponsorinntekter 219 686,00 kr

Medlemskontingenter 131 260,00 kr
Kostnader

De stgrste kostnadene vare i 2025 ligger pa felgende poster:

Kostnadspost Totalt (kr)

Honorar og raidere for artister og foredragsholdere 946 164,00 kr
Leie av utstyr ifm. arrangementer 717 662,00 kr
Servering av mat under arrangementer 712 320,00 kr
Utflukter og turer for studenter 604 419,00 kr
Leie av lokale 446 434,00 kr
Investeringer og utstyr 298 836,00 kr
Andre kostnader ifm. arrangementer og aktiviteter 249 275,00 kr
Arbeidsklaer og verneutstyr 226 626,00 kr
Stette til aktgrer utenfor StudINN 200 000,00 kr

Kostnader pa honorar og raidere for artister er hovedsakelig tilknyttet fadderuka, som er
StudINNs stgrste satsning dette aret. StudINN bruker og mye penger pa servering under
arrangementer fordi vi opplever at studentene responderer godt pa arrangementer med
gratis mat. Vi har ogsa brukt mye midler pa utflukter og turer dette aret til blant annet
Marokko, Sverige, konferanser og markeder. Kostnader pa arbeidsklaer og verneutstyr er
tilknyttet innkjgp av profiltgy til vare frivillige bade som profilering og som arbeidstgy
under arrangementer. De 200 000 kr i stgtte til aktgrer utenfor StudINN har gatt til
Lillehammer Studentidrett.
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Balanse
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
EGENKAPITAL
OPPTJENT EGENKAPITAL
Sum fond 2446112 2645015
Annen egenkapital 1 3077 603 3588928
Sum opptjent egenkapital 5523715 6233943
Sum egenkapital 5523715 6233943
GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 299 510 423522
Betalbar skatt 43313 45020
Skyldig offentlige avgifter 69 364 30931
Annen kortsiktig gjeld 140 408 178 464
Sum kortsiktig gjeld 552 595 677 937
Sum gjeld 552 595 677 937
Sum egenkapital og gjeld 6076 310 6911 880

StudINN gar ut av 2025 med totalt 3 488 063,00 kr i egenkapital. | regnskapet omtales
Evenstads egenkapital som «Evenstadfondet» og dermed regnes som et fond. Dette er
arsaken til at sum fond og egenkapital i arsregnskapet er ulik fra slik den omtales i

arsrapporten.

Omrade Egenkapital @remerket avdelinger
Felles 383 414,00 kr -
Blaestad 0,00 kr -
Elverum 637 268,00 kr -
Evenstad 410 460,00 kr -
Hamar 287 343,00 kr -

Kongsvinger

23 613,00 kr -

Lillehammer 477 861,00 kr 465 064,00 kr
Rena 790 264,00 kr 12 776,00 kr
Totalt 3010 223,00 kr 477 840,00 kr
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Den gremerkede egenkapitalen er enten tilknyttet aktivitetsgrupper vi ser vil ga ut av

StudINN pa sikt da de har andre moderorganisasjoner, eller midler vi har mottatt som

gremerket f.eks. alle midler til aktivitetsgruppa Studenten og donasjoner vi har fatt for a

gjennomfgre Karrieredag pa Rena.

Pr 01.01.2025 [Resultat 2025 Andre Pr 31.12.2025
disponeringer***
Velferdsfondet 373054 332 527 332527 373 054
Oppstartsfondet 173 403 0 25000 148 403
Sikkerhetsfondet 1588 B89 0 74 494 1514195
Evenstadfondet 509 868 0 99 409 410 460
Sum Fond 2645015 2446 112
Fellesavdeling 40 125 |-221 186 -564 475 383 414
Blaestad -33 569 -282 420 -315 989 0
Elverum 606 045 76 725 45 502 637 268
Evenstad 86 433 -84 195 2238 0
Hamar 350103 |-114 090 -51 329 287 343
Lillehammer* 1564 415 -423 616 197 874 942925
Rena™** 934 816 -896 246 35530 803 040
Kongsvinger 40 560 30207 47 153 23 613
Skattekostnad |-43 313 -43 313
Sum Annen EK 3588928 3077 603
Sum Fond og EK 6233 943 |-825 608 -115 381 5523 715
Fondsdisponeringer

| ar innvilget Sentralstyret totalt 25 000 kr fra Oppstartsfondet til oppstart av to nye
undergrupper; MusLi linjeforeningen for musikkstudentene og aktivitetsgruppa
Plgyelaget. Styret innvilget ogsa totalt 19 280 kr fra Sikkerhetsfondet til dekning av
reparasjon av en heis etter en ulykke pa konferansen Agrovisjon. Summen utgjorde
halvparten av kostnadene, da enkeltpersonene involvert i ulykken tok den andre
halvdelen. Til slutt valgte styret & dekke skatten for 2025 med 43 313 kr fra
Sikkerhetsfondet. Det har veert fa sgknader til fondene dette aret da Sentralstyret har
oppfordret resten av organisasjonen til & bruke av egenkapital fgr man sgker til fond.

Fond Sum innvilget Avdeling Kommentar
Oppstart -10 000,00 kr 5-11|Oppstart MusLi
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Oppstart -15 000,00 kr 2-05|Oppstart Plgyelaget
Sikkerhet -19 280,00 kr 2-01 [Heisulykke Agrovisjon
Sikkerhet -43 313,00 kr 1-00|Dekning skatt

| starten av 2025 fylte styret opp igjen fondene med 4 % av midlene fra SINN og INN,
samt ikke gremerket oppsamlet egenkapital fra 2024. Midlene fordelt til fondene var
305 664,79 kr totalt og ble fordelt etter prinsippene i StudINNs gkonomireglement.
Sikkerhetsfondet blir fylt opp for a tilsvare 25% av StudINNs gjennomsnittlige
driftskostnader de siste 3 arene, altsa 1 526 096,00 kr. Dette for & sgrge for at
organisasjonen er har tilstrekkelig likviditet.

Fond Balanse 01.01.25 | Tildelt fond 2025 | Disponerti 2025 Balanse 31.12.25

Sikkerhet 1426 759,00 kr 161 893,59 kr -62 593,00 kr 1526 096,00 kr
Oppstart 105 000,00 kr 75 368,20 kr -25000,00 kr 148 403,00 kr
Velferd 297 685,80 kr 68 403,00 -0,00 kr 373 054,00 kr
Totalt 1829 481,21 kr 305 664,79 -87 593,00 kr 2 047 553,00 kr

Vurdering av skonomistyring

Nedenfor er en oversikt over hver enkelt avdelings driftsinntekter, driftskostnader,
resultat og kostnadsandel for studiestedet totalt. Merk at de fleste avdelinger har
bevisst gatt i underskudd for & bruke mer av egenkapitalen til investeringer for et

baerekraftig aktivitetstilbud pa studiestedene.

Alle avdelinger med merknader er markert i oransje.

Felles

Nr. |[Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel

1-00 |Felles 534 793,00 kr| 318780,00kr| 216 013,00 kr 100,00%
Totalt 534793,00kr| 318780,00kr| 216 013,00 kr 100,00%
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Det ble en feil i fordelingen dette aret, da 1-01 ble tildelt 12% av midlene fra INN og SINN
i tillegg til 160 000 kr i gremerkede midler til opplaering og skonomiske tjenester. Dette
forte til et signifikant overskudd pa fellesavdelingen dette aret.

Blaestad
Nr. |[Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel
2-01 (Samfunnsstyret 292 473,00 kr| 307 366,00 kr| -14 893,00 kr 75,39%
2-02 |Fadderuka 31 704,00 kr 12 240,00 kr 19 464,00 kr 3,00%
2-03 |Bryggerlag 19 927,00 kr 21 887,00 kr -1 960,00 kr 5,37%
2-04 |Idrett 1780,00 kr 765,00 kr 1 015,00 kr 0,19%
2-05 (Plgyelaget 8901,00 kr 25072,00 kr| -16 171,00 kr 6,15%
2-06 |Mekaniske 18 693,00 kr 21 481,00 kr -2 788,00 kr 527%
2-07 |Budeie og utpakaras forening 20 137,00 kr 17 890,00 kr 2 247,00 kr 4,39%
2-08 |Musikalske 1780,00 kr 984,00 kr 796,00 kr 0,24%
Totalt 395 395,00 kr| 407 685,00 kr| -12290,00 kr 100,00%

Det er viktig @ merke seg at Bleestad har organisert seg slik at avdelingen

samfunnsstyret 2-01 star for alt av kostnader og inntekter tilknyttet fester, turer og

utflukter for studenter (med mer). Det er altsa kun en liten andel av midlene som er
brukt pa selve styret. Avdeling 2-05 er ogsa tildelt 15 000 kr fra Oppstartsfondet.

Underskuddet pa Blaestad dekkes av Sikkerhetsfondet og er grunnet uforutsette
kostnader tilknyttet en ulykke i en heis pa slutten av aret.

Elverum
Nr. |Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel
3-01 [Samfunnsstyret 283 346,00 kr 93 950,00 kr| 189 396,00 kr 19,17%
3-02 |Fadderuka 105 474,00 kr| 171 363,00 kr| -65889,00 kr 34,96%
3-03 |Kultur og konsert 7 590,00 kr 980,00 kr 6 610,00 kr 0,20%
3-04 | Studentidrett (ESI) 124 989,00 kr| 223 883,00 kr| -98 894,00 kr 45,67%
Totalt 521 399,00 kr| 490176,00 kr| 31 223,00 kr 100,00%
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Det er hovedsakelig studentidretten som har statt for aktiviteten pa studiested Elverum
dette aret, sammen med fadderuka.

Evenstad
Nr. |Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel
4-01 |Samfunnsstyret 59 787,00 kr| 218 278,00 kr| -158 491,00 kr 52,85%
4-02 |Fadderuka 10 682,00 kr 8 440,00 kr 2 242,00 kr 2,04%
4-03 |Sportsklubben 53 408,00 kr 57 819,00 kr -4 411,00 kr 14,00%
4-04 |Kulturklubben 28 929,00 kr 21 763,00 kr 7 166,00 kr 527%
4-05 |Dyrelivklubben 24 924,00 kr 27 600,00 kr -2 676,00 kr 6,68%
4-06 |@lbryggerklubben 2 670,00 kr 8 906,00 kr -6 236,00 kr 2,16%
4-07 |Hytter 0,00 kr 27 939,00 kr[ -27 939,00 kr 6,76%
4-08 |Friluftsklubben 26 704,00 kr 33 285,00 kr -6 581,00 kr 8,06%
4-09 |Fotografiklubben 10 682,00 kr 4.000,00 kr 6 682,00 kr 0,97%
4-10 |Musikklubben 4 451,00 kr 5000,00 kr -549,00 kr 1,21%
Totalt 222 237,00 kr| 413 030,00 kr| -190 793,00 kr 100,00%

Evenstad har gatt i underskudd dette aret grunnet store investeringer i klatrevegg, nytt

kjskken pa Biotopen og oppussing av hytten de eier. Underskuddet dekkes av

egenkapital.
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Hamar
Nr. [Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel
5-01 |Samfunnsstyret 0,00 kr 53 506,00 krf -53 506,00 kr 8,73%
5-02 [Fadderuka 218 729,00 kr{ 250 099,00 kr| -31 370,00 kr 40,82%
5-03 |Aktivitetsgrupper 21 993,00 kr 10 438,00 kr 11 555,00 kr 1,70%
5-04 |Idrett 5069,00 kr 4126,00 kr 943,00 kr 0,67%
5-05 |Kultur og konsert 235705,00 kr| 214 098,00 kr 21 607,00 kr 34,95%
5-06 |Kor 0,00 kr 5619,00 kr -5619,00 kr 0,92%
5-08 |Valmuen linjeforening 33 090,00 kr 33 345,00 kr -255,00 kr 5,44%
5-09 |LENS linjeforening 15110,00 kr 15 075,00 kr 35,00 kr 2,46%
5-10 |BioVitale linjeforening 11 473,00 kr 956,00 kr 10 517,00 kr 0,16%
5-11 |MusLi linjeforening 0,00 kr 16 496,00 kr| -16 496,00 kr 2,69%
5-12 |GLUP linjeforening 0,00 kr 8 889,00 kr -8 889,00 kr 1,45%
Totalt 541 169,00 kr| 612 647,00 kr| -71 478,00 kr 100,00%

Hamar har ogsa gatt en del i underskudd for & drive mer aktivitet. MusLi linjeforening er

ny oppstartet og ble tildelt 10 000 kr fra Oppstartsfondet. Resterende underskudd er

dekket av Hamars egenkapital.

Kongsvinger

Nr. |Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel

8-01 |Samfunnsstyret 94 710,00 kr| 180 723,00 kr| -86 013,00 kr 91,36%

8-02 |Fadderuka 27 647,00 kr 17 091,00 kr 10 556,00 kr 8,64%

8-03 [Torsdagsklubben 27 772,00 kr 0,00 kr 27 772,00 kr 0,00%

8-04 |Aktivitetsgrupper 32 757,00 kr 0,00 kr 32 757,00 kr 0,00%
Totalt 182 886,00 kr| 197 814,00 kr| -14 928,00 kr 100,00%

Avdeling 8-03 og 8-04 har ikke vaert aktive dette aret, men deler av aktiviteten de skulle

drevet ble drevet av samfunnsstyret isteden. Kongsvingers underskudd dekkes av
egenkapital.
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Lillehammer

Nr. [Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel
6-29 [Studenten 274 350,00 kr| 230 446,00 kr 43 904,00 kr 6,90%
6-01 [Samfunnsstyret 100 663,00 kr| 157 216,00 kr| -56 553,00 kr 4,71%
6-02 (Fadderuka 797 158,00 kr| 1415 662,00 kr| -618 504,00 kr 42,37%
6-04 [Skhildmi 523 767,00 kr| 479 202,00 kr 44 565,00 kr 14,34%
6-05 |Filmklubben 67 552,00 kr 36 432,00 kr 31 120,00 kr 1,09%
6-06 [Spillsamfunnet 36 405,00 kr 37 775,00 kr -1370,00 kr 1,13%
6-07 |Studentidretten (LSI) 200 000,00 kr 200 0000 kr 0,00 kr 5,99%
6-09 |Studentkoret Lillergst 58 421,00 kr 73921,00 kr| -15500,00 kr 2,21%
6-10 |Studentredaksjonen Floka 1 500,00 kr 26,00 kr 1 474,00 kr 0,00%
6-11 [Friluftsgruppa 159 094,00 kr| 172107,00kr| -13 013,00 kr 5,15%
6-12 [Musikkgruppa 73 277,00 kr 42 313,00 kr 30964,00 kr 1,27%
6-15 [Sportsmanagement 3 552,00 kr 1 800,00 kr 1 752,00 kr 0,05%
6-16 |Internasjonale studier (LIS) 70 559,00 kr 64 213,00 kr 6 346,00 kr 1,92%
6-18 [Students' Psychology Union 161 109,00 kr| 150 845,00 kr 10 264,00 kr 4,51%
6-19 [BOL-foreningen 66 946,00 kr 61 904,00 kr 5 042,00 kr 1,85%
6-20 [Reiselivsforeningen 15767,00 kr 0,00 kr 15767,00 kr 0,00%
6-21 [@konomiforeningen 87 501,00 kr 60 531,00 kr 26 970,00 kr 1,81%
6-23 |START 57 449,00 kr 54 761,00 kr 2 688,00 kr 1,64%
6-30 |StaOppKlubben 0,00 kr 7 162,00 kr -7 162,00 kr 0,21%
6-31 [Fusion 64 231,00 kr 42 309,00 kr 21 922,00 kr 1,27%
6-33 [Fjernsynsforeningen 19 751,00 kr 5186,00 kr 14 565,00 kr 0,16%
6-35 [Podcastlauget 34 855,00 kr 25 349,00 kr 9 506,00 kr 0,76%
6-37 |Ped-foreningen 19 751,00 kr 0,00 kr 19 751,00 kr 0,00%
6-38 |Ministeren (FP@) 27 136,00 kr 21 865,00 kr 5271,00 kr 0,65%
Totalt 2920 794,00 kr| 3 141 025,00 kr| -420 231,00 kr 100,00%

Fadderuka gikk i et stort underskudd dette aret grunnet darlig gkonomistyring. Deler av
underskuddet dekkes av 50 000 kr fra INN. Lillehammer Studentidrett ble tildelt 200 000
kri 2025 men er ikke underlagt StudINN, sa de har en egen arsrapport (tilgjengelig pa
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studinn.no) som beskriver deres inntekter og kostnader ytterligere. Underskuddet pa
Lillehammer dekkes av egenkapital.

Rena

Nr. |Avdeling Driftsinntekter |Driftskostnader |Resultat Kostnadsandel
7-01 |Samfunnsstyret 20 824,00 kr| 199 259,00 kr| -178 435,00 kr 33,68%
7-02 |Fadderuka 170 666,00 kr| 119 434,00 kr 51 232,00 kr 20,19%
7-04 | Aktivitetsgrupper 0,00 kr 16 464,00 kr -16 464,00 kr 2,78%
7-05 |Studentidrett (RSI) 116 048,00 kr 59 405,00 kr 56 643,00 kr 10,04%
7-06 |Kultur og konsert 112776,00 kr| 137 277,00 kr|  -24 501,00 kr 23,20%
7-08 |Kilden 0,00 kr 28 238,00 kr| -28 238,00 kr 4,77%
7-09 |Bowlinggruppa 30 715,00 kr 20 363,00 kr 10 352,00 kr 3,44%
7-21 |Arrangement 0,00 kr 4 489,00 kr -4 489,00 kr 0,76%
7-24 |Karrieredag 9 000,00 kr 6 724,00 kr 2 276,00 kr 1,14%

Totalt 460 029,00 kr (591 653,00 kr  (-131 624,00 kr |100,00%

Samfunnsstyret pa Rena organiserer seg slik at de tar store deler av kostnaden for

stgrre arrangementer for studentene som f.eks. temafester, turer og quiz. Det er derfor
viktig & papeke at hovedparten av midlene pa 7-01 ikke er brukt pa styret.

Kilden ble lagt ned sommeren 2025, sa StudINN har valgt a ikke bruke denne

kostnadsavdelingen videre, men det er holdt mange arrangementer der i Igpet av aret.

Underskuddet pa Rena dekkes av egenkapital.
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Utfordringer

Struktur og samhandling i organisasjonen

Starten av 2025 var preget av interne utfordringer knyttet til struktur og samhandling i
StudINN som organisasjon. StudINN star fortsatt svakt som én samlet organisasjon, og
er i stor grad preget av begrenset struktur og kapasitet. Dette har fort til spenninger
mellom sentralleddet, som har arbeidet for en mer enhetlig organisering, og
samfunnsstyrene og undergruppene, som gnsker hgy grad av lokal autonomi. Mot
slutten av aret ser vi en positiv utvikling, hvor sentralstyret i stgrre grad har lykkes med a
synliggjere felles utfordringer og behovet for samarbeid pa tvers av nivaene.

Manglende styringsdokumenter og rutiner

StudINN mangler fortsatt tilstrekkelige styrende dokumenter innen blant annet
gkonomiforvaltning, handtering av ugnskede hendelser, etikk og organisasjonskultur.
Det er et tydelig behov for etablerte rutiner pa sentrale momenter i organisasjonen som
budsjett, skriving av arsrapport og gjennomfgring av studiestedsmgter, men kapasitet
og struktur for utvikling og implementering av disse er forelgpig ikke tilstrekkelig. Dette
arbeidet viderefgres gjennom organisasjonsutviklingsprosjektet.

Lavt engasjement og rekruttering

Manglende engasjement og rekruttering av frivillige har vaert en gjennomgaende
utfordring i 2025. Flere studenter prioriterer i gkende grad betalt arbeid ved siden av
studiene, noe som gar pa bekostning av frivillig deltakelse. For & mgte dette arbeides
det med a tydeliggjgre verdien av studentfrivillighet, bade i form av kompetanse,
erfaring og sosiale gevinster.
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Utilstrekkelig opplaering og overlapp

Det har ogsa kommet tydelige tilbakemeldinger om at opplaering og overlapp mellom
samfunnsstyrer ikke er tilstrekkelig. Dette henger sammen med manglende rutiner og
felles praksis for hvordan kunnskapsoverfgring skal giennomfgres. Som tiltak innfgres
krav om vervbeskrivelser for alle roller i samfunnsstyrene, samt gkt systematisering av
erfaringer gjennom mgter og erfaringsskriv. Dette skal bidra til bedre kontinuitet og
mulighet for oppfelging av overlappen.

Forsinkelser i organisasjonsutviklingsprosjektet

Organisasjonsutviklingsprosjektet er forsinket over flere ar, hovedsakelig som fglge av
manglende prioritering i sentralstyret. Prosjektet er svaert ressurskrevende og
forutsetter bade kompetanse og kapasitet hos frivillige. Til tross for dette viderefgres
arbeidet, da prosjektet vurderes som en sentral og langsiktig lgsning pa mer eller
mindre alle av organisasjonens utfordringer.

Suksesser

@kt synlighet og tydeligere rolle

Gjennom 2025 har StudINN styrket sin posisjon som en sentral aktgr for studentvelferd
og levende campus ved Universitetet i Innlandet. Organisasjonen opplever gkt
anerkjennelse, blant annet gjennom deltakelse i leeringsmiljgutvalg og andre relevante
fora. Dette har bidratt til 4 tydeliggjere StudINNs rolle i arbeidet med & motvirke
ensomhet og styrke studentenes psykososiale trivsel, samt synliggjort verdien av
studentdrevne aktivitetstilbud.

Hoyt aktivitetsniva og bredde i tilbudet

Til tross for organisatoriske utfordringer har StudINN opprettholdt et hgyt aktivitetsniva
med stor bredde i tilbudet. Med 50 aktive undergrupper, sju samfunnsstyrer og sju
fadderuker har organisasjonen lagt til rette for et mangfold av aktiviteter; fra idrett og
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kultur til sosiale mgteplasser og faglige tilbud. Bade stgrre arrangementer og jevnlige
lavterskelaktiviteter har bidratt til levende studiesteder og hgy grad av inkludering.

Vellykkede fadderuker og god studiestart

Fadderukene har veert en av arets tydeligste suksesser pa tvers av studiestedene. Med
hey deltakelse og et variert program har disse fungert som en viktig arena for
inkludering, relasjonsbygging, rekruttering til studentfrivilligheten og sist, men ikke
minst introduksjon til studentlivet ved INN. Vi opplever at studiestarten 2025 er den
beste vi har gjennomfgrt sa langt.

Styrket samarbeid internt og eksternt

Det har vaert en positiv utvikling i samarbeidet internt i organisasjonen, saerlig mot
slutten av aret. @kt dialog og bedre forstaelse pa tvers av nivaene har lagt grunnlag for
en mer samlet organisasjon. | tillegg har samarbeidet med eksterne aktgrer som INN,
SINN, Stinn og lokale samarbeidspartnere gitt merverdi til aktivitetstilbudet og bidratt til
a integrere studentene bedre i lokalsamfunnene.

Bedre oversikt og mer profesjonalisert drift

Sentralstyret har i Igpet av aret oppnadd betydelig bedre oversikt over organisasjonens
aktivitet, gkonomi og struktur. Revidering av vedtekter, gkonomireglement og
vervbeskrivelser har bidratt til en mer profesjonalisert drift og tydeligere rammer for
organisasjonen. Dette gir et bedre grunnlag for styring, prioritering og videre utvikling.

Innfgring av medlemsregistrering

2025 markerer fgrste ar med en enhetlig medlemsregistrering i StudINN. Selv om
systemet har hatt noen oppstartsutfordringer, er dette et viktig strategisk grep.
Registreringen gir bedre innsikt i medlemsmassen, legger grunnlag for mer rettferdig
ressursfordeling og styrker organisasjonens datagrunnlag for videre utvikling.
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Okt deltakelse pa aktiviteter

Selv om det mangler fullstendig statistikk, rapporteres det om gkt deltakelse szerlig pa

lavterskel og jevnlige aktiviteter sammenlignet med tidligere ar. Dette tyder pa at tiltak

knyttet til tilgjengelighet, variasjon og inkluderende arenaer har hatt positiv effekt, og at
StudINN i gkende grad treffer studentenes behov.

Viktige forste steg i strategisk utvikling

Innfgringen av en felles arsplan i 2025 representerer et viktig skritt mot en mer
strategisk og samordnet organisasjon. Selv om maloppnaelsen har veert varierende, har
arbeidet bidratt til 8 samle organisasjonen rundt felles retning og prioriteringer. Dette gir
et viktig fundament for videre utvikling og bedre maloppfeglging i kommende ar.
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