
MØT1 i StudINNs organisasjonsutviklingsprosjekt 
28.-29.01.2023, Scandic Hamar 

Deltagere med stemmerett: Siri Holtet, Bendik Berge, Vegard Knauserud, Jens Petter Malum, Daniel 

Njaamo og Kelong Xue  

Deltagere uten stemmerett: Erling Relling og Bård Ræstad 

Fraværende deltagere: Sigurd Elverum Kittelsrud og Mads Koppang 

 

Lørdag 28. januar 
 

Er det medlemmene av StudINN som defineres som eierne? 
Arbeidsgruppa gikk enstemmig for at medlemmene skal eie StudINN, og alternativet hvor StudINN 

skulle være et aksjeselskap opplevdes som uaktuelt. 

 

Hvem kan være medlem av StudINN? 
Det er et ønske om at den demokratiske prosessen for StudINNs drift kun skal påvirkes av studenter 

ved HINN. Det ønsker fremdeles å gi tilbud til en bredere gruppe som er i lignende demografier.  

De som har muligheten til å bli ordinære medlemmer defineres som: 

• studenter v/HINN, CENTRIC, LIMPI som har betalt semesteravgift 

• praktikanter v/ HINN, CENTRIC, LIMPI 

• PhD-studenter v/HINN, CENTRIC, LIMPI 

• innreisende utvekslingsstudenter v/HINN, CENTRIC, LIMPI 

Det er intensjonen å inkludere de som studerer på de desentraliserte studiestedene, og om det er 

nødvendig å endre språket for å passe på at de kan bli ordinære studenter, så skal det gjøres. 

De som har muligheten til å bli støttemedlemmer defineres som: 

• Folkehøgskolestudenter 

• Studenter v/ andre universiteter eller høgskoler 

• Soldater eller læringer i militæret stasjonært i Innlandet 

• Ansatte v/HINN, CENTRIC, LIMPI og SINN 

• Tidligere studenter v/HINN, CENTRIC, LIMPI, fortsatt bosatt i Innlandet 

Det skal ikke settes noen krav for å dokumentere at støttemedlemmene fyller en av kriteriene når de 

registrerer medlemskapet sitt. Istedenfor kan kriteriene ettersjekkes, og støttemedlemmene kan 

miste sitt medlemskap på dagen om de ikke kan dokumentere at de oppfyller et av kriteriene. 

Det vil være mulig å opprette tilleggsmedlemskap, hvor ordinære medlemmer og støttemedlemmer 

betaler ekstra for å delta i undergrupper/tilleggsaktiviteter. 

Med mindre det blir spesifikt hvilken type medlem det er snakk om, så bruker arbeidsgruppa 

begrepet «medlemmer» til å inkludere ordinære medlemmer, støttemedlemmer og 

støttemedlemskap. 



Det ble enstemmig vedtatt å låse konklusjonen for dette spørsmålet. 

  



Hva skal StudINNs formål være? 
Formålsparagrafen ble utformet basert på Lover og statutter for Studentersamfundet i Trondhjem 

kapittel 1, paragraf 1 til 3: 

«Studentsamfunnet i Innlandet skal være en uavhengig organisasjon, som skal skape de naturlige 

sosiale arenaene for studentene ved Høgskolen i Innlandet, LIMPI og CENTRIC, og gi et best mulig 

sosialt tilbud. Studentsamfunnet i Innlandet skal være en kulturinstitusjon for studentene. 

Studentsamfunnet i Innlandet skal først og fremst være til for sine medlemmer, for så å gi et tilbud 

til støttemedlemmer og andre studenter. I tillegg skal Studentsamfunnet i Innlandet skape et 

tilbud for allmenheten i vertskommunene der Høgskolen i Innlandet har studiesteder. 

Studentsamfunnet i Innlandet skal eies og drives av sine medlemmer, og skal gi så mange som 

mulig av medlemmene anledning til å delta i arbeidet og aktivitetene til Studentsamfunnet i 

Innlandet.»  

Formålsparagrafen ble enstemmig vedtatt. 

 

Hva skal StudINNs visjon være? 
«Studentsamfunnet i Innlandet har et bredt sosialt tilbud, og alle medlemmer og studenter ved 

Høgskolen i Innlandet har tilbud de både ønsker og kan delta på.» 

Tanken er at StudINN skal være som en Twist-pose. Ikke alle medlemmer og studenter skal like alle 

tilbud, men alle skal ha et tilbud de liker. 

Visjonen ble enstemmig vedtatt. 

 

Hva skal StudINNs kjerneverdier være? 
Kjerneverdiene, prioritert i den rekkefølgen arbeidsgruppa føler at de er viktigst: 

1. Mangfold 

2. Studentdrevet 

3. Lavterskel 

4. Trygghet 

5. Bærekraftig 

Andre kjerneverdier som ble vurdert, men falt til fordel til de tidligere nevnte: 

• Samlende 

• Effektiv 

• Kreativ 

• Livssynsnøytralt 

• Profesjonell 

• Inkluderende 

• Fremtidsrettet 

• Sosialt 

• Demokratisk 

Flere av disse falt da de viktigste aspektene deres kunne bygges inn i de vedtatte kjerneverdiene. 



Hver kjerneverdi fikk en utvidet tekst for at de kan forståes likt og følges lojalt: 

Mangfold 
Med «mangfold» mener StudINN at alle og alt skal ha en mulighet til å bli med. Aktivitetstilbudene 

skal være inkluderende uavhengig av etnisk bakgrunn, religion, kjønnsidentitet, seksualitet, 

sosioøkonomisk bakgrunn, funksjonsevne og andre aspekter av en persons liv og livssyn. 

Aktivitetstilbudene skal være mangfoldig ved at StudINN tilbyr et bredt spekter av forskjellige 

aktiviteter og fritidstilbud.   

Alle studiesteder skal ha mulighet til å være representert når store avgjørelser fattes. 

 

Studentdrevet 
StudINN er av studenter og for studenter. Det er studentene som skal fatte de vesentlige 

avgjørelsene og strategiske prioriteringene. Det er også viktig at studentene skaper og driver 

aktiviteten på studiestedene som StudINN arrangerer, med fokus på studenters ønsker og interesser.  

 

Trygghet 
Det er viktig for StudINN å kunne tilby aktiviteter som oppleves trygge å delta på, samtidig som at det 

skal oppleves trygt å ha verv og arrangere aktiviteter. Det skal også være trygt å samarbeide med 

StudINN, og man skal være trygg på at StudINN er en pålitelig og ordentlig aktør. 

 

Lavterskel 
StudINN skal så langt det lar seg gjøre legge til rette for at det er enkelt å være frivillig, og at det er 

enkelt å delta på arrangementer og aktiviteter i regi av StudINN. Det skal også være lav terskel å 

kunne starte og drive nye aktiviteter i regi av StudINN.  

StudINN skal påse at det er lav terskel for å delta i aktiviteter, og skal derfor påse at det er minimum 

en gjentagende aktivitet på hvert studiested som er gratis og åpent for alle. Når det arrangeres 

aktiviteter som krever en egenandel fra deltagerne, så er det viktig å finne en balanse som holder 

egenandelen så lav som mulig uten at det går på bekostning av aktivitetens formål og økonomiske 

bærekraft. 

 

Bærekraftig 

StudINN oppfatter «bærekraft» til å innebære at man fatter avgjørelser og gjennomfører aktiviteter 

på en slik måte at man kan fortsette å gjennomføre med samme ressursforbruk og etter samme 

standard både på lang og kort sikt.  

StudINN er opptatt av å drive på en slik måte at man fatter bærekraftige avgjørelser som gjelder 

miljø og klima, økonomi og sosiokulturelle faktorer.  

Det er også viktig å ta vare på de som har verv og gjør en jobb for StudINN, slik at de føler at de får 

noe ut av å være en del av StudINN. På denne måten vil StudINN ha en bærekraftig holdning til 

hvordan frivilligheten benyttes.  

Kjerneverdiene med utvidet tekst ble enstemmig vedtatt. 



Hvilke hoved- og delmål skal StudINN ha? 
 

Det ble gjennomført en idémyldring på hva målene skal være: 

• Styrke tilhørighet til Innlandet 

• Velfungerende systemer for drift 

o God dokumentert drift 

o Gode veiledere 

• Gjennomføre inkluderende aktiviteter 

• Lett å opprette nye aktiviteter 

• Deltagere føler seg trygge 

• Oppnå en frivillighetskultur der det er populært å ha frivillig verv 

• Oppnå en deltagerkultur der det er populært å delta på arrangement og aktiviteter 

• Bærekraftig drift (Alltid kandidater til verv, bruke penger så standarden kan økes eller 

opprettholdes over kommende år) 

• Det er enkelt å være frivillig 

• Høy deltagelse og kvalitet på aktiviteter 

• Enkelt å forholde seg til StudINN/Lett å forstå det en må forholde seg til 

• Høy kompetanse blant de frivillige og de med verv 

• Innehar tilstrekkelig med økonomiske midler 

• God grad av profilering av valg, av aktivitetstilbud, og av tilbud og kampanjer 

• Forslagslagspostkasse 

• Høy bevissthet rundt deltagernes psykososiale, fysiske, økonomiske og geografiske 

utfordringer 

• Ha en tydelig profil slik at man ikke blandes med StInn, HINN eller SINN 

• Studenter skal føle seg komfortable og ha lyst til å delta på StudINN-arrangement på andre 

studiesteder 

• Godt samarbeid med HINN for å få tilgang til fore (Forbedring av tilbud, rekruttering) via 

materiale fra StudINN 

• Gode dokumenter 

 

Etter idémyldringen var det for sent på kvelden til at arbeidsgruppa følte seg i stand til å gjøre et godt 

arbeid med å slå sammen punkter og rangere mål og delmål. Dette arbeidet vil bli gjort mellom 

seminarer, og et forslag på mål og delmål vil bli presentert på neste seminar. 

  



Søndag 29. januar 
 

Hvilke driftsområder skal StudINN ha, og hvordan skal de prioriteres? 
Forslagene til driftsområdene var basert på StInn sine driftsområder, som har fungert godt for dem. 

1. Tilby og gjennomføre sosiale aktivitets- og fritidstilbud igjennom sikker drift 

2. Valg, rekruttering og opplæring 

3. Organisatoriske prosesser (heriblant møtevirksomhet) 

Driftsområdene ble enstemmig vedtatt 

 

Hva skal grunnkontingenten ligge på? 
I dag er det en stor variasjon på hva de lokale studentsamfunnene tar i medlemskontingent. Elverum, 

Hamar og Lillehammer tar ingen kontingent, Blæstad tar 20 kr i året, Evenstad tar 300 kr i året, og 

Rena tar 400 kr i året. 

Kjernen i diskusjonen som ble ført var å ha en noe høyere grunnkontingent for å finansiere et bredt 

tilbud VS å ha lavest mulig grunnkontingen for å minimere den økonomiske terskelen for deltagelse. 

En høyere grunnkontingent kan senke prisen tilleggsmedlemskapene må ta for å kunne driftes. 

Uansett prisnivået på grunnkontingenten og tilleggsmedlemskap, så må medlemsfordelene være 

gode nok til at det gir medlemmene mye igjen for det de betaler for. 

Det legges opp for at hvert lokale samfunnstyre kan tilby sitt eget tilleggsmedlemskap som kun 

gjelder for de enkelte studiestedene, slik at de som har et større behov for medlemsinntekter kan få 

det. 

 

Høy pris Lav pris 

Fordeler Ulemper 
Arrangere flere 
arrangementer 

Dyrere for studenter 

Større tilhørighet Forventes mer 
Flere fordeler  

Flere typer aktivitet  

Mer lavterskeltilbud  
 

Fordeler Ulemper 
Flere medlemmer Mindre ressurser 

Villigere for 
studenter 

 

Lavterskel  

  

  
 

 

Arbeidsgruppe voterte over flere mulige summer for grunnkontingenten. Kun alternativet «10 kr i 

året» oppnådde et flertall, og ble enstemmig vedtatt. Summen for støttemedlemskapet ble vedtatt 

som «Valgfritt beløp, med minstepris på 10 kr». 

Prisene på grunnkontingentene ble vedtatt 

  



Hvilke inntektskilder skal StudINN basere seg på? 
Etter å ha diskutert i plenum kom arbeidsgruppa frem til følgende liste: 

• Medlemsavgift 

• Støtte fra SINN og HINN 

• Tilleggsmedlemskap 

• Støttemedlemskap 

• Billettinntekter 

• Sponsormidler 

• Egenandel på arrangement 

• Gaver/søkbare midler 

• Webshop 

• Salg av effekter til arrangement 

• Salg av varer og tjenester 

o Eksterne oppdrag 

Inntektskildene ble enstemmig vedtatt 

 

Skal det settes opp sikkerhetsnett? 
Sikkerhetsnettene utformes i form av forskjellige søkbare midler, omtalt som fond. 

Sikkerhetsfondet, hvor det samles midler for å betale for større økonomiske uhell, blir et sentralt 

ansvar. 

Oppstartsfondet, hvor det kan søkes om midler til å starte opp nye aktivitetsgrupper, blir et lokalt 

ansvar. 

Velferdsfondet, hvor det kan søkes om midler til å starte opp enkeltarrangement, blir et lokalt 

ansvar. 

Utformingen av sikkerhetsnettene ble vedtatt 

 

Skal visse inntekter knyttes direkte til enkelte kostnader? 
Kostnadsposter: 

• Gjennomføre aktivitet 

• Profilering og markedsføring (Av StudINN og spesifikke aktiviteter) 

• Opplæring 

• Organisatoriske prosesser (Administrasjon, møtevirksomhet osv.) 

• Sikkerhetsfond 

• Insentivprogram 

• Sosiale goder 

• Valggjennomføring 

• Rekruttering 

• Oppstartsfond 

• Leier, drift og vedlikehold av lokaler 



Arbeidsgruppa gjennomførte en kartlegging av hvilke utgiftsposter og inntektsposter som var 

naturlige å koble sammen. Utgifts og inntektsposter ikke nevnt i tabellen under ble ikke koblet under 

kartleggingen. 

Utgift Inntekt 

Gjennomføre aktivitet • Støtte fra SINN og HINN 

• Tilleggskontingent 

• Billettinntekter 

• Salg av effekter på arrangement 

• Egenandel på arrangement 

• Sponsormidler 

• Gaver/søkbare midler 

• Eksterne oppdrag 

Profilering og markedsføring av StudINN • Støtte fra SINN og HINN 

• Web shop 

Opplæring • Støtte fra SINN og HINN 

Organisatoriske prosesser • Støtte fra SINN og HINN 

Sikkerhetsfondet • Støtte fra SINN og HINN 

Insentivprogram • Støtte fra SINN og HINN 

Sosiale goder • Egenandel på arrangement 

• Eksterne arrangement 

 

Ut ifra kartleggingen kom arbeidsgruppa frem til to prinsipper for å koble inntekter til utgifter. 

Det første prinsippet er at de avdelingene som krever inn midler skal kunne bruke dem i sitt eget 

budsjett. 

Det andre prinsippet er at støtten fra HINN og SINN, og grunnkontingenten fra støtte- og ordinære 

medlemmer legges i en samlet pengepott som fordeles for å dekke utgifter i prioritert rekkefølge: 

1. Fylle opp Sikkerhetsfondet så det er 2 000 000 kroner i det 

2. Alle kostnader som mer enn én avdeling har nytte av 

3. Fordeles på studiested, så på kostnadsavdelinger 

Prinsippene for å koble inntekter til utgifter ble enstemmig vedtatt 

 

Hvem skal disponere egenkapitalen til StudINN? 
Det er det sentrale StudINN-styret som disponerer all egenkapital igjennom budsjettet. Dette føres i 

en samlet budsjettkonto, uten øremerking for avdelinger 

Avdelinger kan benytte sine overskudd fra utgående budsjettår ved å foreslå å gå i underskudd i 

neste budsjettår, med en henvisning til fjorårets overskudd som dekke for underskuddet. Det lokale 

Samfunnsstyret og det sentrale StudINN-styret kan overstyre dette i budsjettprosessen. 

Disponeringen av egenkapitalen ble vedtatt 

 



Hvordan skal ansvarsområder kobles sammen i StudINN? 
Arbeidsgruppa gjennomførte en idémyldring på hvilke ansvarsområder som burde eksistere i 

StudINN, og hvilke som kan kombineres i samme verv. Ved å kombinere ansvarsområder, så får en 

dra nytte av at frivillige med en gitt kompetanse får oppfylt flere lignende oppgaver. Ved å la 

ansvarsområdet stå alene, så får den frivillige gitt området mer fokus. 

 

Ansvarsområder som skal kombineres i samme verv: 

• Innkjøp & Regnskap, budsjett og kalkyler  

• Profilering og markedsføring & Rekruttering 

• Opplæring & Rutine- og prosedyreutarbeidelse  

• HR/LMR & HMS  

• Sponsormidler, søknader og rapportering & Samfunnskontakt  

• Arkivering og dokumentasjon & Inventar og lager  

• Utvikling av tilbud og aktiviteter & Drift, dvs. gjennomføre kjerneaktivitet  

• Utvikling av strategi og retning (og organisasjon) & Ledelse (toppledelse)  

& Styring (mellomledelse)  

Ansvarsområder som skal fokuseres på i ett verv: 

• Kontroll (ála KK) 

• Salg  

• Sikkerhet og beredskap  

Koblingen av ansvarsområder ble enstemmig vedtatt 

 

Videre arbeid 
Konklusjonene fra seminaret behandles på sentralstyremøtet i midten av februar. Etter det vil 

arbeidsgruppa behandle fase 2 igjennom arbeidsmøter, før de kommer tilbake til de ubesvarte 

problemstillingene i fase 1s bolk 3. 
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