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Bruk av data og evidens | et
utviklingsarbeid - Barnehage

© | udviklingsarbejder i Kgbenhavns Kommune og i Kolding
Kommune er der arbejdet med, hvordan faglig og
databaseret ledelse i dagtilbud understgtter de
paedagogiske medarbejderes laring og udvikling.

© Undersggelsen viser, at faglig ledelse i hele organisationen
har betydning, og at nar lederne selv indsamler data og
analyserer kvaliteten i deres eget dagtilbud, sa fgrer det til
forbedret kvalitet i daginstitutionerne

Charlotte Ringsmose, professor LSP Aalborg Universitet

Marianne Lund Sgrensen, dagtilbudsleder Kolding Kommune
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Bruk av data og evidens | et
utviklingsarbeid - Barnehage

©® Bruk av data og evidens i utviklingsarbeider

© Praesentation av KIDS som redskab til

dataindsamling

©® Eksempler fra arbejdet med data og evidens i

udviklingsarbejder

» Daginstitutionen Kastaniegarden Kolding Kommune

> Resultater fra Ledelse med Maerkbar Effekt for Barnene,
Kgbenhavns Kommune
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Data - vigtige Y
pointer e

© Nar vi taler om data i pasedagogisk praksis, taler vi om sandsynlig og ikke sikker viden.
© Nar vi taler om data taler vi om billeder pa egen og feelles praksis.

‘ 29
e ,
© Det er ikke data i sig i selv, der skaber forbedring, men hvad vi ggr med dem -

© Data i en paedagogisk praksis kan anskues som et redskab. Hvad vi far ud af redskabet
handler bl.a. om, hvordan vi bruger det.

© Data skal analyseres for at blive til viden — viden skal omseettes til handling for at blive til
forbedring i dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg (Nordahl & Hansen, 2016).

«
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Bruk av data og evidens

Paedagogisk analyse
som systematik i arbejdet med forbedring

© Arbejdet med faserne i paedagogisk analyse:

Statter identificering af sammenhaengen mellem
lzeringsmiljget og barns trivsel, lsering og udvikling

Et data- og forskningsinformeret arbejde med forbedring af
paedagogisk praksis

Samarbejde og videndeling mellem de fagprofessionelle

Udvikling af dagtilbuddets evalueringskultur og -faglighed

«

AALBORG UNIVERSITET

Anal;lrsedel
Malszetning «—
Indhentning af cll;ta / information “——
Problemffrmulering ¢«
Analyse af opretioldende faktorer ¢«

(Nordahl, 2016)



A

Bruk av data og evidens

kompetencepakker

XY
DAGTILBUD \{4’

Betydningen af
kvalitet i dagtilbud

@ Dafolo

© En kompetencepakke er et temaforlgb med en reekke moduler.

© Rammen er forsknings- og udviklingsprojekter pa Laboratorium for praksisrettet

dagtilbuds- og skoleforskning. Det farste forlgb blev lavet i 2015.

© En kompetencepakke tager afszet i forskningsviden indenfor et bestemt omrade.

Afseettet er oftest en ‘Det ved vi om...’-bog, hvor forskning om et givet emne er formidlet
pa en praksisnaer made. Til hvert modul findes refleksionsspgrgsmal samt korte
videoopleeg v. bogens forfatter, der opsummerer bogens indhold.

© Hver kompetencepakke har sit eget digitale rum. Her findes kompetencepakkens moduler,

videoer og ressourcer. Derudover findes henvisning til supplerende ressourcer og
materialer mv.

O Der findes pt kompetencepakker inden for en raekke forskellige emner, og der udvikles

labende nye forlgb. Forlgbene er teenkt responsive, og de revideres og forbedres Igbende.

H HJEM KVALITET | DAGTILBUD MODULER RESSOURCER

Nuveerende temaer

Bedre leeringsmiljger gennem evaluering og
professionelt samarbejde

Betydningen af kvalitet i dagtilbud

Barns leg og eksperimenterende virksomhed
Foreeldresamarbejde

Laeringsmiljget for de yngste bgrn

Rum og leering

Science og matematisk opmaerksomhed
Sma bgrns hjerneudvikling

Social kompetence

Sprogstimulerende lzeringsmiljger i dagtilbud
Tryghed og leering i gode rutinesituationer
Voksen-barn-kommunikation og -relation.

FAEstetiske laereprocesser
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Bruk av data og evidens

Barns udvikling er afhaengig af de muligheder for leering og udvikling, der er
til stede i omgivelserne

Forskning viser, at der er en sammenhaeng mellem kvaliteten i
laeringsmiljget og barns udvikling (Taggart et. al. 2015)

Dagtilbud har et stort medansvar for de 0-6-arige barns udvikling, trivsel og
laering bade nu og her og i et fremadrettet perspektiv, herunder udsatte
barns muligheder for at bryde social arv (Heckman, 2006; Taggart, Sylva,
Melhuish, Sammons, & Siraj, 2015, OECD, 2018).

Leeringsmiljget kommer til udtryk i de fysiske omgivelser, i relationer og
samspil, i lege og aktiviteter

«
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Bruk av data og evidens

KIDS

KIDS er designet, sa omraderne i den yderste ring kan anvendes

til en overordnet og principiel vurdering af kvaliteten

De tre yderste omrader, idet disse svarer til de vigtigste
kontekster for et barns udvikling

Den inderste ring i KIDS modellen er udviklet, s& man kan

arbejde med bgrnenes muligheder for udvikling pa specifikke

omrader

«

AALBORG UNIVERSITET

Sosio-emosjonell SNDeltakelseog
utvikling innflytelse

Kritisk tenking og
erfaringsdannelse

Sprak og

kommunikasjon Selvutvikling

I%’SKE omcves®
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Kvaliteten i omsorgen for barnet.
Muligheder for udviklingsstgttende

relationer (barn-barn + barn-voksne), sma

og store feellesskaber

Sosio-emosjonell SN Deltakelse o9
utvikling innflytelse

Kritisk tenking og
erfaringsdannelse

Sprak og

sl fvutvikling
kommunikasjon Sty J

Yiske omaess

Mulighederne for
varierede lege og
aktiviteter, bgrns
indflydelse pa lege og
aktiviteter. Voksnes
stgtte til bgrnenes leg
og aktiviteter

Rum og indretning som rammer for lege og aktiviteter

samt hvordan rummet understgtter de paadagogiske

o .
malsaetninger

«
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1.1. RBum i rummet

Graduer pa skalaen mellem de ferm udsagn. (Angiv kun &t svar)

Rummet er ikke

Derer 1-2 rum i

Der er 2-4 rum

Der er 5-6 rum

Der er 7 eller

opdelt, ud over rurmmet. i rurmrmet. i rummet. flere rum i rume-
med borde og met
stale.

10 2 30 40O 50O

«
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1.7. Tematisering indendors

Graduér pa skalaen mellermn de fern udsagn. (Angiv kun &t svar)

Der er ikke Cer er 1-2 te- Crer er 3-4 Cer er 5-6 Cer er 7 eller

tematiserede matiserede tematiserede tematiserede flere termatise-

lege- og aktivi- lege- ag aktivi- lege- og aktivi- lege- ag aktivi- rede lege- og

tetsomrader | tetsomrader i tetsomrader | tetsomrader | aktivitetsomra-

rurnimet. rurmirmet. rurmmet. rurmmet. der i rummet.
1a 23 0O 4 O =0
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Bruk av data og evidens

Forskningsmassig baggrund

Forskning om paedagogisk kvalitet i daginstitutioner —
f.eks. EEPE projektet (Sylva, m.fl. 2003):

Feelles opmaerksom mellem bgrn og psedagoger,

vekslen mellem bgrne- og vokseninitierede
aktiviteter,

paedagogernes viden om bgrns udvikling og
lzering,

foreeldreinvolvering,
dialog med bgrnene,

konflikter lgses gennem samtale.

Udviklingspsykologisk viden og forskning

«

AALBORG UNIVERSITET

for KIDS

Anelke“delse
opmuntrm
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Klare greenser
Tydefige regef

Belonninger
Fejringer

Incredible &is
Years -
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Bruk av data og evidens

Baggrundsteori

13

« Sociokulturel udviklingspsykologi
« Dialektisk-materialistisk baggrund — al udvikling foregar i et gensidigt samspil mellem barnet og omgivelserne
* Hjerne og udvikling — teori om kognitiv udvikling

« Begreber fra kritiske psykologi: Daginstitutionen som handlesammenhaeng, selvbestemmelse, subjekt-
subjektrelationer, handleevne og handlemuligheder

« Vygotskys teori — den naermeste udviklingszone, sprogets betydning, legens betydning
« Subjekt-subjekt relationer og anerkendelse
« Sterns teori om selvudvikling, tilknytningsteori, teori om udvikling af selvregulering

« Tilknytningsteori

«
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KIDS — vurdering af paedagogisk kvalitet med
henblik pa at udvikle denne

©® Hvis der ikke er mulighed for at lsere noget, gar man det heller ikke
© KIDS er et observationsvaerkigj

Det er handlinger — ikke intentioner der scores

© Begreber er faglige begreber — fx at rumme fglelser

Kommunikation
og sprog

o LSP «

AALBORG UNIVERSITET

Selvet
og kroppen
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4.1, Trost til barnet
Pedagogen hjelper barnet med & falle til ro hvis barnet er lei seg eller frustrert.
(Angi kun ett svar)

Sjelden

Av og til

Jevnlig

Ofte

Nesten alltid

1

21

s[]

1

s[]

4.2. A handtere folelser

Pedagogen aksepterer og handterer barnets falelser (a vaere sammen med barnet i

situasjonen uten a ville endre felelsen). (Angi kun ett svar)

Sjelden

Av og til

Jevnlig

Ofte

Mesten alltid

1

2[1

]

[

s

4.3. Hjelp til 3 handtere sinne
Pedagogen hjelper de barna som ikke kan styre sitt sinne, f.eks. gjennom & passe
pa at de ikke kommer til & sld andre eller edelegge andres lek. (Angi kun ett svar)

Sjelden Av og til Jevnlig Ofte Nesten alltid

i

2[]

3L

0

s

4.4, Avledning av felelser

Den voksne har vanskelig for a handtere barnets falelser, og avleder derfor barnet
fra sine felelser og opplevelser. (Angi kun et svar)

Sjelden

Av og til

Jevnlig

Ofte

MNesten alltid

O

21

30

«O

]

AALBORG UNIVERSIT
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4.5. Ord pa folelser

Pedagogen viser at hun har forstatt barnets uttrykk for felelser korrekt, det vil sii
overensstemmelse med barnets faktiske uttrykk. Hun setter ord pa barnets
felelser, bekrefter barnets opplevelse og viser dermed om hun har forstatt barnet
korrekt. (Angi kun ett svar)

Sjelden

Av og til

Jevnlig

Ofte

Mesten alltid

1

2[]

30

«0

s[]

4.6. Ansikt-til-ansikt-kontakt

Nar pedagogen kommuniserer med barnet har hun ansikt-til-ansikt-kontakt. Hun
deler felles opplevelser og barnets opplevelser, indre tilstander og felelser. (Angi

kun ett svar)

Sjelden

Avog til

Jevnlig

Ofte

Mesten alltid

1

2[]

0]

<

g

4.7. Felles malobjekt

Pedagogen er ofte sammen med barnet om det felles malobjekt, for eksempel
leker eller andre ting. Hun deler opplevelsene med barnet, som far mulighet til 3
oppdage at ting kan foles og oppleves pa forskjellige mater av forskjellige
personer. (Angi kun ett svar)

Sjelden

Av og til

Jevnlig

Ofte

Mesten alltid

4

2[1]

s

O

s[]

4.8, Mentalisering - mulighet for utvikling av empati
Pedagogen hjelper barnet til 3 veere oppmerksorn pa sine falelser, intensjoner og
uttrykk ved a sette ord pa og uttrykke dette kroppslig. (Angi kun ett svar)

Sjelden

Av og til

Jevnlig

Ofte

MWesten alltid

1

2[]

[

<0

sO
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Scoringsgvelse med FILMKLIP

Nar bgrn pakalder sig opmaerksomhed —
om dilemmaer i| peedagogarbejdet 2 af 3 -
YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=z76PCuFgSUk
https://www.youtube.com/watch?v=z76PCuFgSUk
https://www.youtube.com/watch?v=z76PCuFgSUk
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af maxirhal score
00

procentvise scorer.

Droce are

Vejledende retningslinjer for scoren

Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan du vurderer institutionens kvalitet, ud fra

87,5-100 % Fremragende kvalitet
62,5-87.5% God kvalitet
37,562,5% Tilstraskkelig kvalitet
12,5-37,5 % Utilstreekkelig kvalitet
0-125 % Ringe kvalitet

90

80

70

60

50

40

30

20
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Data fra KIDS

Vurderingsark
FYSISKE OMGIVELSER

1.A. INDEND@RS

1.1. Rum i rummet - indenders

DA

Rummet er ikke opdelt, ud owver
med borde og stole. Der er
legetej og materialer i reoler ved

Graduér pa skalaen mellem de fre udsagn.

Der er nogle enkelte muligheder
for, at bemene og paedagogerne
kan fordele sig og danne rum i

Der er enten rum, bernene kan
fordele sig i, eller rummet er
inddelt, sa det giver mulighed for

VEEQQEnE. rummet for samvasr og en god fordeling af bem og
aktiviteter, fx opdelt med reocler vaoksne i forhold til antallet af
eller andre rumdelers. barn.

1 | 2 3 4 | 5

1.2. Omrader til hejt og lavt aktivitetsniveau - indenders

Graduér pa skalaen mellem de fre udsagn.

Der er ikke omrader, hvor
barnene kan vare aktwe og
samtidig omrader, hvor bemene
kan vasre i ro.

Der er nogle steder, hvor man
kan vare aktiv, og hvor man kan
finde ro.

Der er balance mellem steder,
hvor der sker mange ting, og
steder, hvor bermene kan vare i
fred og finde ro.

1 | 2

4 5

1.3. Fnrst):rrelser indendars

Graduér pa skalaen mellem de tre udsagn.

Det er ikke muligt at have
aktiviteter, uden at de forstyrmes
af andres aktiviteter.

Deer er nogle omrader, hvor der
er mulighed for at have
aktiviteter, uden at de forstyrres
af andre.

Der er mulighed for at have
aktiviteter uden at blive forstyrret
af andres aktiviteter.

3 |

4 5

1.4. Tematiserede legeomrader - indendars

Graduér pa skalaen mellem de tre udsagn.

Der er ikke tematiserede Der er nogle {4-5) tematiserede Der er mange (over 6) gode,
legeomrader. Iegeomrader (fx dukkekrog, afgreznsede og tematiserede
kekkenomrade, legeomrader, hvor bemene kan
konstru ktlonsnmrade:l lege.
1 2 | 3 | 4 | 5

Opgerelsesskema

Lavest Hojest
mulige score mulige score
1. Fysiske omgivelser 22 110 74 67,3
Indendars 12 60 34 56,7
Udendars/legeplads 10 50 40 80
2. Relationer 21 105 81 77,1
3. Leg og aktivitet 27 135 80 59,3
lalt 70 350 235 -

1. Fysiske omgivelser
De fire informanttypers besvarelser af de enkelte spergsmal

SCORE

2
1
1]
item 11 12 13 14 15 16 17 18 19 110111112113 114115116117 118119120 1.21 122
Paedagog
M Leder

Gennemsnit
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Brug af KIDS som redskab til at under:
og udvikle paeedagogisk kvalitet
© KIDS skaber feelles sprog for forskningsmeessig kvalitet i institutionen og omradet

® KIDS understgtter udvikling af faglig ledelse og paedagogisk praksis
© KIDS understgtter udvikling af feelles evalueringskultur
© KIDS understgtter realisering af intentionerne i den styrkede paedagogiske leereplan

© KIDS monitorerer og evaluerer institutionens og klyngens paedagogiske malsaetninger

o LSP «

AALBORG UNIVERSITET
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=== ondalaf trekantommacet
—

Daginstitutionen Kastaniegarden F———

e Aldersintegreret institution
* Bgrnehaveafdeling med 48 bgrn
* Vuggestueafdeling med 24 bgrn

* Gaestehus for Dagplejen med ca.
10 bgrn

e 20 medarbejdere

o 7 / Il
7
/////%//////// /I/:/;/JI: iy

* Ledelsesteam, 2 personer

e Ressourcestaerke middelklasse
familier

» | Daginstitutionen Kastaniegarden
er man ansat til 2 ting — Faglighed
og samarbejde




Fagligheden!

Kolding Kommunes fzlles
Borne- og ungesyn

Den styrkede paedagogiske
lzereplan

GROW (Neuro psykologisk
relations paedagogik)

KIDS - redskabet
Kompetencehjulet

Leeringsledelse - Dagtilbud
(2016 - 2023)

Samarbejdet!

» Se det positive og ressourcerne

Forskellighed er en styrke

Se bag om adfaerden

Veer dben og nysgerrig

Hold dine fglelser i skak

Hold dig til det faglige

Alle born
0g unge gor
det bedste,
de kan

l Sammen designer vi livet




=y Kolding
2

Kommune

Erfaringer med det systematiske arbejde S o e

med dagtilbudskvalitet i Kastaniegarden

Daginst. Kastaniegirden (T2 Il Dagtibud Kolding (T2 - 2017)
2017)

460 470 480 490 500 510 520 530 540

Information

Indhold og aktiviteter i bemehaven

Tilfredshed med bemehaven

% af maximal score
100

90

80

60

40

30

20

Sammen designer v livet

Ga fra noget vi TROEDE til noget vi nu
VED... - et behov for konkret
differentieret viden om den nuvaerende
kvalitet!

Den viden far vi fra forskellig data:

» Kortlaegninger i Laringsledelse -
Dagtilbud

* KIDS rapporter

* Kompetencehjulet




= Kolding
=& Kommune

o ool tomranckt

Kortlaegninger i Laeringsledelse - Dagtilbud

Sammen designer v livet

Daginst, Kastanizgdrden (TS - Daginst. Kastaniegdrden (T4 Daginst. Kastanizgirden (T3
-2023) -2021) -2019)
460 480 500 520 540 560 580
1 1 1 1 1
523
Sociale feerdigheder N 504
494
551
Ekstemaliseret - 5
533
533
Internaliseret /GG 52
531
499
Kommunikation og sprog il 466
463
555
Motorik og fysisk aktivitet - 570
507

Daginst. Kastaniegirden (TS5 [l Dagtibud Kolding (T5 - 2023)
- 2023)

460 470 480 490 500 510 520 530 540 550 560

Sociale feerdigheder
Ekstemnaliseret 551
Internaliseret
Kommunikation og sprog
555

Motorik og fysisk aktivitet




=0 Kolding
,,{:.IAF Kommune
-'ﬂ“-f on ool aff trekantomrancot

Hvordan har vi sa arbejdet med
kompetenceudviklingen i Kastaniegarden?  [smsmne

e Efteruddannelses forlgb for hele
personalegruppen i GROW
(Neuropsykologisk relationspaedagogik)

* Kompetencepakkerne i Laeringsledelse

- Dagtilbud.

o Datainformeret forbedringsarbejde i
dagtilbud

o Bgrns leg og eksperimenterende
virksomhed

o Betydningen af voksen-barn-
kommunikation

o Rum og laering

» Feelles faglig udvikling og feelles sprog
har stor effekt i vores institution



KIDS rapport 2021

Ar 2021

1. Fysiske omgivelser 62,5
Indendgrs 64,6

o Udendgrs/legeplads 60

1. Relationer 59,5

1. Leg og aktivitet 40,7

I alt 54,2

Vejledende retningslinjer for scoren

Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan du vurderer institutionens kvalitet, ud fra

procentvise scorer.

Procentvis score Vurdering Farvekode
87,5-100 % Fremragende kvalitet

62,5-87.5% God kvalitet

37,5625 % Tilstraskkelig kvalitet

12,5-37,5 % Utilstraekkelig kvalitet

0-12,5 % Ringe kvalitet

= Kolding

—&d Kommune

&=y en del af trekantomraadet
~—

I Sammen designer vi livet
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KIDS rapport 2021

Ar 2021

1. Fysiske omgivelser 62,5
. Indendgrs 64,6
. Udendgrs/legeplads 60
1. Relationer 59,5
1. Leg og aktivitet 40,7
I alt 54,2

Vejledende retningslinjer for scoren

Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan du vurderer institutionens kvalitet, ud fra

procentvise scorer.

Procentvis score Vurdering Farvekode
87,5-100 % Fremragende kvalitet

62 5-87.5% God kvalitet

37,5-62,5 % Tilstraekkelig kvalitet

12,5-37,5 % Utilstraskkelig kvalitet

0-12,5 % Ringe kvalitet

S Kolding
—&d Kommune

&=y en del af trekantomraadet
~—

I Sammen designer vi livet




S Kolding
=24 Kommune
“_.-..—__“‘—‘—-.' en del af trekantomraadet

Fysiske leeringsmiljger i Daginstitutionen [Sammen aesromar o v
Kastaniegarden!

Vuggestuen far




0] Komman
Fysiske leeringsmiljger i Daginstitutionen okiudedy
Kastaniegarden!

Vuggestuen nu

| Sammen designer vi livet




Fysiske leeringsmiljger i Daginstitutionen
Kastaniegarden!

Bagrnehaven far

I Sammen designer vi livet
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. . . . T 2 Komman
Fysiske leeringsmiljger i Daginstitutionen okiudedy
Kastaniegarden!

| Sammen designer vi livet

Bagrnehaven nu




KIDS BESVARELSER 2021 - 2023

Ar 2021 2022 2023

1. Fysiske omgivelser 62,5 72,7 80,7
Indendgrs 64,6 77,1 77,1

. Udendgrs/legeplads 60 67,5 85

1. Relationer 59,5 61,9 59,5

1. Leg og aktivitet 40,7 53,7 68,5

I alt 54,2 62,7 69,5

Vejledende retningslinjer for scoren

Herunder ses vejledende retningslinjer for, hvordan du vurderer institutionens kvalitet, ud fra

procentvise scorer.

Procentvis score Vurdering Farvekode
87,5-100 % Fremragende kvalitet

62,5-87,5% God kvalitet

37,5-62,5 % Tilstraskkelig kvalitet

12,5-37.5 % Utilstraekkelig kvalitet

0-125 % Ringe kvalitet

S Kolding
—&d Kommune

&=y en del af trekantomraadet
~—

I Sammen designer vi livet




S| Kolding
=24 Kommune
‘-\—5 en del af trekantomraadet

FORALDRENES BESVARELSE: e

Daginst. Kastaniegirden (TS — Daginst. Kastanizgirdan (T4 Daginst. Kastanizgérdan (T3
- 2023) - 2021) - 2019)

460 470 480 490 500 510 520 530 540 550 560

550
Information 516

546

534

|

Indhold og aktiviteter i bernehaven
520

516
Tilfredshed med bornehaven— 504

436




Bodrnenes besvarelser:

Sammen designer vi livet

Daginst. Kastanizgirden (TS = Daginst. Kastaniegirden (T4 Daginst. Kastanizgirden (T3
- 2023)

- 2021) - 2019)

440 460 480 500 520 540 560

580

552
Trivsel 538

494

544
Relation barn - barn 547

502

567
Relation barn - voksen 537

517

499

Genkendelse af tal. bogstaver og geometriske figurer h 472
454

Kompetenceaktiviteter — | 52
530
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Var det sa sveert? ————

* Alt nyt kreever gvelse — men vi ggr
det sammen

* Kan vi nu tro pa resultaterne? — 50
barn og 75 foraeldre kan ikke have en
darlig dag pa samme tid.

* Tiden kan fgles kostbar — men
udbyttet er langt stgrre

* Motivationen stiger og stoltheden

ligeledes — hver gang vi lykkes endnu
bedre.
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’-:r;'-.,; Kolding

Hvad siger medarbejderne? I

“Formdlet er at udvikle

og forbedre kvaliteten . ”For mig betyder arbejdet med

For mig der har veeret i kvalitetsudvikling i

faget i mange ér giver daginstitutionen en gget

dette mening. Det giver bevidsthed, viden og ikke mindst
mig ny viden, mere nysgerrighed pd, hvordan jeg som

faglighed og ikke mindst paedagog kan mdlrette min indsats
mere arbejdsglzede” og styrke bgrnenes betingelser for

trivsel, udvikling, leering og

Paedagog i Kastaniegarden
dannelse”

Paedagog i Kastaniegarden

“Vi er lidt blevet tvunget til \
(pé den gode made) at tage
stilling til den daglige ramme

vi tilbyder bgrnene — bdde
omagivelserne inde og ude og

ikke mindst vores tilgang til

bgrnene”
Paedagog i Kastaniegarden /




Kolding
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=== ondalaf trekantommacet

LEdelsespe rs pe ktivet Sammen designer v livet

Kvalitetsudvikling er en proces — som at
vende en stor feerge
Faglig ledelse taet pa —

bevagenhed/opmaerksomhed — .
kontinuerligt, systematisk og z. R @

vedholdende

Data skal bruges til noget — ogsa det der

er svaert s /\/\/\/‘
Kerneopgaven i fokus 7?

Finde veje vi kan ga

Kultur — det der sker nar lederen er
taget til mgde eller er gdet hjem

MAL

g

A

4
\¥

”Hvis fremtiden er vigtig, sa vaer med til at skabe den”

Peter Drucher




Resultater fra Ledelse med Mearkbar Effekt
for Bgrnene, Kghenhavns Kommune
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Bruk av data og evidens |
udviklingsarbejde

® Fra 2021-2023 blev udviklingsarbejdet Ledelse med Maerkbar Effekt for Bgrnene gennemfart i to af Kgbenhavns

fem lokalomrader. Fra 2024-2026 gennemfgres den i de sidste tre.

© | alt fem lokalomrader:

® Fem omradechefer, fem faglige chefer, 46 klyngeledere, 270 paedagogiske ledere og deres medarbejdere, samt

direktion og konsulenter fra forvaltningen er involveret.

© Malet er at skabe et paedagogisk leeringsmiljg af hgj kvalitet for de godt 21.500 bgrn pa 0-6 ars omradet i

kommunen.

«
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Ledelse med merkbar effekt for bgrnene |, 2021 - 2023
Samlede resultater
KIDS observationer 2022 (N63) KIDS observationer 2023 (N. 63)

63 institutioner 0-6 63 institutioner 0-6

0% 0%

0%

3%

48%

B Fremragende ®m God = Tilstreekkelig = Utilstraekkelig m Ringe B Fremragende ®m God = Tilstraekkelig ®m Utilstraekkelig m Ringe
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Bruk av data og evidens i udviklingsarbejde

Ledelse med maerkbar effekt for bgrnene

® Ledelseskommissionens definition af ledelse, hvor ledelse er:

"En praksis, der handler om at saette retning og skabe resultater sammen med og via andre (2018: 9).

O ’Der er en direkte sammenhang mellem ledelse og bagrns udkomme — mellem kvalitet og barns udkomme,

socialt, kognitivt og emotionelt” (Taggart et al., 2015; Robinson, 2014).

Det paedagogiske
personales Barns trivsel, leering,

Lederens handlinger handlinger i det udvikling og
paedagogiske dannelse
laeringsmilj@

O Ledelse er et relationelt og distribueret feenomen. Ledelse skabes af flere i samhandling, der pavirker andre

aktgrers motivation, viden, fglelser og praksisser (Spillane, 2006).
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De 8 Iinstitutioner med stg@grst progression
Fremgang og placering ift. kvalitet

Placering Udvikling i pct.

2022-2023

Placering

Kvalitet 2022 Kvalitet 2023 Institution Kvalitet 2023 Score 2023

Institution  Fremgang

1 A
1 B
2 C
1 D
2 E
1 F
2 G
2 H

29,46-74,11
50,18-80,36
27,68-56,96
35-60,36

47,86-73,21
48,93-71,79
55,36-76,16

56,88-77,68

Utilstraekkelig
Tilstraekkelig
Utilstreekkelig
Utilstraekkelig
Tilstraekkelig
Tilstreekkelig
Tilstreekkelig

Tilstreekkelig

God
God
Tilstraekkelig
Tilstraekkelig
God
God
God

God

«
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God
God
God
God
God
God
Tilstraekkelig

Tilstreekkelig

80,36
77,68
76,16
74,11
73,21
71,79
60,36

56,96
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Ledelse med merkbar effekt for bgrnene |, 2021 - 2023
Leder som gatekeeper

"Formelle ledere spiller en afgarende rolle i at fore

initiativer videre eller bremse dem, hurtigt i kraft af
deres handlinger eller langsomt pga. manglende
prioritering. Personer med formelt ledelsesansvar er
kort sagt vigtige gatekeepere uanset hvor de befinder
sig i systemet” (Murphy, Smylie & Louis, 2009).

O Betydningen af, at der er forventninger og faglig retning fra
ledelsen, gaelder ogsa forvaltningens ledelse.

© Via uddannelsen har de psedagogiske ledere faet en
bunden opgave fra forvaltningen (en forventning) om at
indsamle og analysere data samt at veelge omrader for

forbedring. Eksempel:

© Samarbejds- og leeringskulturen kommer forskelligt til

udtryk i klyngerne. Der er ogsa variation i forhold til, i hvor

hgj grad en klynges institutioner lykkes med de indsatser, -
der er sat i gang, og hvor systematisk, der er

(sam)arbejdet. |

O | arbejdet med kvalitet har hvert led en betydning og rolle i -

udviklingen. Hvis et led ikke tager opgaven pa sig, sa

aendres rollen og opgaven i de andre led. L
© Alle ledere har betydning. ((‘ -

AALBORG UNIVERSITET
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Ser sig selv som en del af ledelseskeeden, og er
optaget af at seette en faglig retning samt pa, hvad
der skal til for at understgtte denne i praksis

Har med ledelsesuddannelsen givet de paedagogiske
ledere en bunden opgave (en forventning) om at
indsamle og analysere data samt at veelge omrader
for forbedring

Har givet klyngen en opgave med fokus pa mal og
resultat samt vejen dertil

Har rammesat processen og holdt den i gang

PADAGOGISK LEDER

Har Igst opgaven i uddannelsesforlgbet

Forteeller at uddannelsens redskaber understatter
faglig ledelse. Har gjort mal tydelige og processer
relevante (teori — praksis)

Har forventninger og saetter retning ift. sit personale

Signalerer at man som medarbejder skal bidrage,
men man ma gerne gere fejl

Skaber tillid blandt medarbejdere til processen

=

Har tilpasset sin ledelsesform (distribueret,
transformativ, instruerende) og differentieret = faglig
ledelse

Har veeret taet pa praksis, og har selv vaeret leerende

Ledelse med markbar effekt for bgrnene |, 2021 - 2023
Nar ledelse skaber meerkbare forbedringer for bgrnene

Hvor bgrnene er i centrum

Med en intern ansvarlighed - faglig stolthed, der
trigges

Med rum til at undre sig og vaere nysgerrige pa egen
og feelles praksis

Med fokus pa at udvikle praksis

Hvor mening skabes, nér det relateres til
kernefagligheden og egen praksis

Hvor der er samarbejde, tillid og tryghed

Hvor kerneopgaven er feelles, og hvor der er et feelles
sprog og forstaelse af denne
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Nar ledelse skaber mearkbare
forbedringer for bgrnene

tegn | praksis

Mere konstruktive rammer. Mere tydelighed for
barnene - nemmere, hvad man kan

Leg i zoner

Mere fordybet leg

Mere ro i grupperne

Feerre konflikter

Mere flow over dagen

Bedre overgang til b@grnehave

...Forzeldrene bemeerker det.
Eksempler pa starre sggning til institutionen

«
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Rina Dahlerup
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Kontaktoplysninger

Aalborg Universitet

* Charlotte Ringsmose, cvr@ikl.aau.dk

Kolding Kommune

e« Marianne Lund Sgrensen,
miso@kolding.dk
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