
 

MØTEPROTOKOLL  

Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 
 
Dato: 12.03.2026 kl. 09:00 
Sted: Hamar 
Arkivsak: 26/00794 
  
Til stede:   Maren Kyllingstad, Björn Åstrand (digitalt), Knut Olav Skarsaune, Barbara 

Zimmermann, Marte Monsen, Hanne Furuheim, Karin Boson (vara for Bent 
Sofus Tranøy), Thor Gjermund Eriksen, Marte Kvittum Tangen, Emil Ofstad 
Derås, Odd Einar Heggdal (vara for Tiril Frisk Vinje) 

  
 

SAKSKART  Side 

Godkjenning av innkalling 

Godkjenning av sakskart 

Vedtakssaker 

10/26 26/00794-8 Innkalling og agenda Universitetsstyret 12. mars 2026 4 

11/26 26/04942-1 Fullmakt til videre forhandling om deltakelse i Innlandet Science 
Park - Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 23 første ledd 5 

12/26 26/02407-3 Årsrapport for 2025 - Universitetet i Innlandet 6 

13/26 26/04712-1 KVALITETSRAPPORT 2025 7 

14/26 26/00816-4 Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i 
undervisnings- og forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) 8 

15/26 26/04829-1 Utkast til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 10 

Diskusjonssaker 

3/26 25/14588-54 Utkast til strategi 2027 - 2032 11 

4/26 26/04617-1 Fremtidig retning og sammensetning av INNs studieportefølje 12 

Orienteringssaker 

3/26 26/02935-5 HMS-årsrapport 2025 - orientering til Universitetsstyret 13 

4/26 26/04485-3 Likestillingsredegjørelsen 2025 Universitet i Innlandet 13 



 

Side 2 av 13   

Referatsaker 

5/26 26/00794-6 Protokoll Universitetsstyre 05.02.2026 13 

6/26 26/04691-1 Referat fra RSA møte mandag 2. mars 2026 13 

    

 
 
Elverum/Lillehammer, 12.03.2026 
 
 
Maren Kyllingstad 
Styreleder 
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Orienteringer i møtet:  
 
Rektor orienterte styret om at den sakkyndige komiteen som evaluerer INNs kvalitetssystem har anbefalt 
at NOKUTs styre godkjenner dette på sitt neste styremøte. 
 
 
Oppfølgingspunkter:  

Tema  Oppfølging  Tidspunkt  
Habilitet Hvert styremedlem er ansvarlig for å 

informere om mulige utfordringer 
knyttet til egen habilitet. Styret tar dette 
med som et fast punkt i starten av 
møtene. 

 

Presentasjon av alle 
doktorgradsprogrammene. 

Styret ønsker å holde seg orientert om 
status og utvikling innenfor hvert av 
doktorgradsprogrammene ved INN.  
Presentasjoner vil legges til styremøter i 
2025/2026 

FILMART juni -26 
 

Intern kompetanseheving i INN.  
 

 Våren 2026 

Evaluering på bruk av kallelser  
 

 Våren 2027 

Fakultetsråd Oppfølgingssak om utredning av 
fakultetsråd og fakultetsstyrer til 
universitetsstyret. 

Høsten 2026 
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10/26 Innkalling og agenda Universitetsstyret 12. mars 2026 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 10/26 

 
 
Møtebehandling 
Styret fikk en presentasjon av doktorgradsprogrammene HELVEL og BUK av ph.d.- leder Mari Rysst. 
Møtet var lukket på behandling av vedtakssak 11/26 - Fullmakt til videre forhandlinger om deltagelse i 
Innlandet Science Park, pga. forhandlingssituasjonen INN er i.  
Alle styrets medlemmer vurderte seg som habile til å behandle sakene som var til behandling i møtet. 
 
 
Vedtak  
Innkalling og agenda ble enstemmig vedtatt.  
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11/26 Fullmakt til videre forhandling om deltakelse i Innlandet Science Park 
 

Unntatt etter offentlighetsloven Offl § 23 første ledd 
 

Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 11/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science Park 
Hamar innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber rektor fortsette dialogen om deltakelse i Innlandet Science Park Lillehammer med 
sikte på å finne løsninger som ivaretar INNs faglige, administrative og økonomiske behov. 
 
 
Møtebehandling 
Møtet var lukket under behandling av saken.  
Stabssjef Hans Petter Nyberg orienterte styret om status i arbeidet med Science Park Innlandet.  
 
 
Styret forslo en endring i siste setning av vedtaket.  
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science park Hamar 
innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber rektor fortsette dialogen om deltakelse i Innlandet Science park Lillehammer med sikte på å 
finne løsninger som ivaretar INNs faglige og administrative behov, og som er innenfor INNs økonomiske 
rammer. 
 
Med denne endringen ble rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret gir rektor fullmakt til å fortsette forhandlingene om deltakelse i Innlandet Science park Hamar 
innenfor de rammer som er beskrevet i saksfremlegget. 
 
Styret ber rektor fortsette dialogen om deltakelse i Innlandet Science park Lillehammer med sikte på å 
finne løsninger som ivaretar INNs faglige og administrative behov, og som er innenfor INNs økonomiske 
rammer. 
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12/26 Årsrapport for 2025 - Universitetet i Innlandet 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 12/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret ber rektor sluttføre utformingen av Årsrapport 2025 for Universitetet i Innlandet i tråd med 
behandlingen i styret.  
 
 
Møtebehandling 
Stabssjef Hans Petter Nyberg orienterte kort om de ulike kapitlene i årsrapporten 2025 og videre om 
styrets beretning. Styrets beretning føres inn i årsrapporten.  
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret ber rektor sluttføre utformingen av Årsrapport 2025 for Universitetet i Innlandet i tråd med 
behandlingen i styret. 
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13/26 KVALITETSRAPPORT 2025 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 13/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret godkjenner Kvalitetsrapport for 2025. Styret ber om at det videre arbeid med utdanningskvalitet 
skjer i tråd med rapportens anbefalinger innenfor de nærmere omtalte tiltakene på institusjonsnivå, med 
tilhørende tiltak. 
 
 
Møtebehandling 
Konstituert prorektor utdanning Kai Tore Bakke orienterte styret om kvalitetsrapporten. 
 
Forslag til vedtak inneholdt en skrivefeil som rettes opp i vedtaket. «Innenfor de nærmere omtalte 
områdene på institusjonsnivå» 
 
Med denne endringen ble rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret godkjenner Kvalitetsrapport for 2025. Styret ber om at det videre arbeid med utdanningskvalitet 
skjer i tråd med rapportens anbefalinger innenfor de nærmere omtalte områdene på institusjonsnivå, 
med tilhørende tiltak. 
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14/26 Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og 
forskningsstillinger (arbeidstidsordningen) 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 14/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
 

1. Styret vedtar Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- og 
forskerstillinger ved Universitet i Innlandet (arbeidstidsordningen). 

2. Rektor igangsetter en evaluering av arbeidstidsordningen som planlegges i samarbeid med 
hovedtillitsvalgte. 
 

3. Retningslinjer for undervisningsdelen behandles på hvert fakultet. Det er en ambisjon at 
fakultetenes arbeidstidsordninger for undervisningsdelen samsvarer i størst mulig grad. 
Prorektor utdanning har ansvar for å samordne erfaringsdeling. 

 
 
 
Møtebehandling 
 
Organisasjonsdirektør Stine Grønvold gav styret en orientering om arbeidet med ATO siden sist det var i 
styremøtet. Under behandlingen av saken ble det gjort flere endringer som vil bli tatt inn i den endelige 
versjonen av ordningen.  
 
Endelig forslag til vedtak ble endret til (endringene i kursiv): 
 

1. Styret vedtar Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- 
og forskerstillinger ved Universitet i Innlandet (arbeidstidsordningen) med de endringer 
som ble diskutert under behandlingen av saken. 
 

2. Rektor igangsetter en evaluering av arbeidstidsordningen som planlegges i samarbeid 
med hovedtillitsvalgte. 

 
3. Retningslinjer for undervisningsdelen behandles på hvert fakultet. Det er en ambisjon at 

fakultetenes arbeidstidsordninger for undervisningsdelen samsvarer i størst mulig grad. 
Prorektor utdanning har ansvar for å samordne erfaringsdeling. 

  Styret ønsker å bli jevnlig orientert om arbeidet med undervisningsdelen. 
 
 
Med disse endringene ble rektors forslag til vedtak enstemmig vedtatt.  
 
 
Vedtak  
 

1. Styret vedtar Retningslinjer for fordeling av arbeidstid for medarbeidere i undervisnings- 
og forskerstillinger ved Universitet i Innlandet (arbeidstidsordningen) med de endringer 
som ble diskutert under behandlingen av saken. 
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2. Rektor igangsetter en evaluering av arbeidstidsordningen som planlegges i samarbeid med 
hovedtillitsvalgte. 

 
3. Retningslinjer for undervisningsdelen behandles på hvert fakultet. Det er en ambisjon at 

fakultetenes arbeidstidsordninger for undervisningsdelen samsvarer i størst mulig grad. Prorektor 
utdanning har ansvar for å samordne erfaringsdeling. 
Styret ønsker å bli jevnlig orientert om arbeidet med undervisningsdelen 
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15/26 Utkast til utviklingsavtale INN 2027 - 2030 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 15/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Rektor ferdigstiller utkast til ny utviklingsavtale, med styrets kommentarer, og sender den til 
Kunnskapsdepartementet innen 15.03.26. 
 
 
Møtebehandling 
Rektor innledet og Åmund Lekve gav styret en orientering om siste utkast til utviklingsavtalen. Styret ga 
innspill til forslag, og disse tas med i den endelige utformingen av INNs forslag til avtale. 
 
Vedtak  
Rektor ferdigstiller utkast til ny utviklingsavtale, med styrets kommentarer, og sender til den til 
Kunnskapsdepartementet innen 15.03.26. 
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3/26 Utkast til strategi 2027 - 2032 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 3/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Rektor følger opp styrets diskusjon i det videre arbeidet med ny strategi og kommer tilbake med saken til 
neste styremøte. 
 
 
 
Møtebehandling 
Rektor innledet, og ekstern rådgiver Stian Nilsen gav styret en orientering om arbeidet med ny strategi, og 
om det siste utkastet. 
 
Forslag til vedtak ble endret til: Rektor følger opp styrets diskusjon i det videre arbeidet, før den legges 
frem til endelig behandling i styret 
Med denne endingen ble Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Rektor følger opp styrets diskusjon i det videre arbeidet, før den legges frem til endelig behandling i styret.  
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4/26 Fremtidig retning og sammensetning av INNs studieportefølje 
 
Behandlet av Møtedato Saknr 
1 Universitetsstyret 01.08.2023-31.07.2027 12.03.2026 4/26 

 
 
Forslag til vedtak/innstilling: 
 
Styret drøfter saken og gir administrasjonen føringer for det videre arbeidet med faglige 
prioriteringer, studieportefølje- og studiestedsutvikling.  
 
 
Møtebehandling 
Konstituert prorektor utdanning innledet til saken. 
 
 
Styret ber om at de får saken om studieportefølje på strategisk nivå, før ordinær behandling av neste års 
studieportefølje. INNs studieportefølje føres opp som fast sak i marsmøtet, i årshjulet til styret.  
 
Rektors forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt. 
 
 
Vedtak  
Styret drøfter saken og gir administrasjonen føringer for det videre arbeidet med faglige prioriteringer, 
studieportefølje- og studiestedsutvikling. 
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Saknr Arkivsak Tittel 
3/26 26/02935-5 HMS-årsrapport 2025 - orientering til Universitetsstyret 

 
Rapporten ble ikke presentert i møtet. 
Styret tar saken til orientering.  
 
 

4/26 26/04485-3 Likestillingsredegjørelsen 2025 Universitet i Innlandet 
 
Rapporten ble ikke presentert i møtet. 
Styret tar saken til orientering.  
 
 

 
Saknr Arkivsak Tittel 
5/26 26/00794-6 Protokoll Universitetsstyret 05.02.2026 

 
6/26 26/04691-1 Referat fra RSA møte mandag 2. mars 2026 
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