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Side 2

Universitetet i Innlandet — og utlandet

INN skal vaere en attraktiv og relevant samarbeidspartner regionalt, nasjonalt og internasjonalt. For a lykkes
med dette ma den enkelte ansatte og organisasjonen som helhet veere internasjonalt orientert. Denne
handlingsplanen beskriver hva dette innebeerer og hvordan disse ambisjonene skal realiseres.

Handlingsplanen gjelder 2026 og skal revideres arlig for pafelgende budsjettperioder og koordineres med
den til enhver tid gjeldende strategi for Universitetet i Innlandet. Det enkelte fakultet eller fagmiljg ma selv
operasjonalisere hvordan tiltakene kan falges opp i fagmiljgene og i budsjettene.

Konkrete indikatorer som viser at INN har nadd sine maler:

. Synlighet av INN som konkurransedyktig, internasjonal

Flere sgknader om eksterne midler innen utdanning og
forskning/KU far tilslag i internasjonal konkurranse

Flere publikasjoner med internasjonal sampublisering
Okt internasjonalt forskning/KU-samarbeid

Interkulturelle laeringsmali alle relevante studieprogram —
internasjonalisering hjemme (I@H)

Flere enkeltemner og studieprogram tilbys pa engelsk

Flere internasjonale fellesgrader utvikles i tett samarbeid med
strategiske partnere

Flere internasjonale studenter velger INN
Flere ansatte rekrutteres internasjonalt

Ikke-norske borgere fgler seg velkomne og ivaretatt ved INN

institusjon:

-inn.no
- Formelle roller i fagnettverk

- Personlige magter/nettverk

Indikatorene skal veere en del av kvalitetsutviklingen av undervisning- og FoU/KU-arbeid. For 4 nd méalene i
handlingsplanen skal faglinjene sgrge for:

god forankring, prioritering og ressursallokering pa alle nivaer i organisasjonen.

at hele organisasjonen involveres pa en systematisk mate som bidrar til & profesjonalisere
universitetets kommunikasjons-, mottaks- og stgtteapparat i forbindelse med markedsfgring og
rekruttering og i mgte med internasjonale studenter, ansatte og samarbeidspartnere.
tilgjengeliggjaring og synliggjaring av eksisterende internasjonale nettverk og samarbeidspartnere,
uavhengig av om nettverket er initiert personlig, i forskergrupper, pa studieprogramniva eller i
institusjonsavtaler.

Handlingsplanen tar utgangspunkt i fremtidsbildene i INNs overordnede strategi og tiltakene er knyttet til
hvordan fremtidsbildene kan realiseres.



Delmal 1: Regional kraft og
nasjonal bidragsyterien
internasjonal kontekst



Side 4

EMERGE - en europeisk universitetsallianse

INN har status som Europeisk universitet giennom medlemskap i den europeiske universitetsalliansen
EMERGE (Empowering the Marigins of Europe through Regional and Global Engagement).
Alliansemedlemskapet forplikter INN til et tettere institusjonelt samarbeid, som skal bidra til gkt mobilitet,
faglig utvikling og gkt internasjonalt forskning/KU-samarbeid.
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Samfunnsengasjement er EMERGE-alliansens fgrste misjon og kjerneverdi. Samspillet mellom
universitetene og regionene de er del av, driver alliansens tilnaerming til forskning/KU og utdanning i trad
med EMERGE-visjonen; & styrke vare marginaliserte territorier og lokalsamfunn for & bidra til & bygge en mer
rettferdig, beerekraftig og velstaende Europeisk fremtid for alle.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist

2026

e Involvere og engasjere
relevante fagmiljg i
EMERGE-aktiviteter

e Involvere nye fagmiljo
og studenteri
prosjekter med
EMERGE-partnere

e Bruke EMERGE-
alliansen for &
synliggjore INN i en
nasjonal og
internasjonal kontekst

Alle ansatte ved INN skal
kjenne til EMERGE

INN er en attraktiv
samarbeidspartner
internasjonalt

Gjennom EMERGE-
alliansen kan regionale
partnere utvikle
internasjonale relasjoner
og nettverk

Utdanningsavdelingen
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Internasjonale nettverk

INN er aktiv og har formelle posisjoner i flere internasjonale nettverk, som for eksempel SANORD og
Euromontana som er relevante pa tvers av fakultet og fagomrader. Denne deltakelsen har resultert i flere
internasjonale utdannings- og forskning/KU-prosjekter. | tillegg har mange av vare ansatte egne og mer
individuelle internasjonale nettverk. Nettverkene ved INN er mangfoldige og skal veere en naturlig del av de
ansattes forskning/KU- og undervisningssamarbeid.

INN vil legge til rette for at bade fagansatte og teknisk-administrativt ansatte far bygge, vedlikeholde og
utvikle personlige nettverk i tillegg til deltakelse i institusjonelle og formelle nettverk.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist
e Evaluere rutiner for e Oke deltakelseni Forskningsavdelingen, | 2026
internasjonale internasjonale sammen med
mobilitets- og utdannings- og Utdanningsavdelingen
stipendordninger som forskning/KU-prosjekter og Fakultetene
Fullbright, Erasmus+og | ¢ @ke internasjonal
Marie Curie Actions sampublisering
e \Veere aktiv deltaker i e Styrke samhandlingen i
SAR-nettverket utvalgte nettverk
(Scholars at Risk) e Vare vertsinstitusjon for
o Tilrettelegge for at minst en SAR-forsker per
ansatte skal ata ar
formelle roller i o @ktdeltakelseiledelsen
relevante nettverk av internasjonale nettverk
o Arlig gjennomga og e Deltairiktige og relevante
evaluere INNs nettverk.
medlemskap i
internasjonale nettverk

Regionale nettverk i internasjonalt samarbeid

INN har et langvarig og godt samarbeid med lokale og regionale virksomheter. For & bringe dette
samarbeidet inn i en internasjonal kontekst, er det avgjgrende bade & ha aktive forskergrupper og FoU/KU-
radgivere med rett kompetanse. Videre vil tilgjengeliggjgring av institusjonelle nettverk for INNs
forskergrupper veere en prioritet.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist
o @ke oppmerksomheten o ke deltakelsen i Forskningsavdelingen | 2026
om muligheter for internasjonale sammen med
regionalt- og utdannings- og Utdanningsavdelingen
internasjonalt forskning/KU-prosjekter

giennom samarbeid med | Fakultetene
regionale virksomheter

samarbeid i HelseINN

e Styrke FoU/KU-
radgiveres regionale
kompetanse gjennom
fagseminar om regionale
samarbeidsaktarer
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o @ke oppmerksomheten
blant ansatte om
Innlandet
fylkeskommunes
strategiske omrader
innen
samfunnssikkerhet,
inkluderende samfunn
og biogkonomi og
mulighetene for
samarbeidsprosjekter
innen disse.

Science Park Innlandet

Initiativet til Science Park Innlandet representerer en mulighet for INN til & veere en aktiv aktar i et helt

gkosystem for innovasjon, forskning/KU og utdanning i hele Innlandet.

Tiltak

Mal

Hovedansvar

Frist

e Utvikle og tydeliggjare
INNs rolle i Science Park
Innlandet

e Etablere en tverrfaglig
arbeidsgruppe for
teknologi og
kompetanse med seerlig
ansvar for 4 utarbeide
INNs teknologiske
satsingsomrader knyttet
til Science park
Innlandet og Bachelor i
Kl

@ke INNs synlighet og
attraktivitet som
regional aktgrien
internasjonal kontekst
gjennom samarbeid
med offentlige og
private virksomheter

Forskningsavdelingen
sammen med
Eiendomsavdelingen
og Fakultetene

2026
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anning for hele livet
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Studentmobilitet og internasjonale utdanninger

INN skal styrke arbeidet med internasjonalisering, gke andelen studenter, ph.d.-kandidater og
medarbeidere som deltar pa ulike utvekslingsopphold, gke rekruttering av internasjonale studenter og
gjesteleerere, dette inkluderer ogsa digitale mobilitetsformer. Videre skal vi jobbe for & gke tilslaget pa
eksternfinansierte utdanningsprosjekter innen Erasmus-programmet og programmer i regi av Direktoratet
for hgyere utdanning og kompetanse (HK-Dir).

INN skal etablere seg som en relevant aktgr bade
regionalt og internasjonalt. Vi skal forbedre hvordan
vi skaper merverdi av forskning/KU, utnytte dette i
utdanningen og gjgre oss attraktive for bade
studenter og ansatte.

Internasjonal studentmobilitet

INN har en klar forventning om at studenter skal reise pé utveksling. Dette skal formidles tydelig og
giennomgaende til studentene, bade av faglige og administrativt ansatte og av studenter som har veert pa
utveksling. Det skal vaere trygt og lett & ha et utvekslingsopphold og all studieprogrammer skal ha tydelige
rammer og reelle muligheter for studentmobilitet.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist

Studieprogrammets
ambisjonsniva for
studentmobilitet/praksismobilitet
skal spesifiseres for de neste tre
arene

Arlig giennomgang av INNs

Forutsigbare rammer
for studentmobilitet i
studieprogrammene
@kt antall studenter pa
utveksling

@ke rekruttering av

internasjonale avtaleportefglje internasjonale
generelt og synliggjere muligheter utvekslings- og
for praksisplasser spesielt gradsstudenter

INN-Modellen (se faktaboks
under) igangsettes pa alle
studiesteder for 4 understgtte
interkulturell
kompetanseutvikling for inn- og
utreisende studenter.

Studentmobilitet pa master- og
phd-niva som gjennomfgres
gjennom etablerte forskernettverk
skal prioriteres

Utveksling er en
naturlig del av et
gradslgp ved INN
Internasjonale
studenter skal se INN
som en attraktiv
utdanningsinstitusjon
@kt synergi mellom
forskning/KU og
utdanning gjennom

Utdanningsavdelingen

Fakultetene

2026
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mobilitet og
internasjonalisering

INN-modellen er et forskningsbasert undervisningsopplegg, designet for a gke studentenes interkulturell
kommunikasjonsferdigheter - fgr avreise, under oppholdet og etter hjemkomst, far alle
utvekslingsstudenter ved INN et kompetansehevende tilbud som er unikt i norsk sammenheng. For mer
informasjon se: INN-Modellen - Universitetet i Innlandet

Formalet er a bista alle inn- og utreisende studenter med a utvikle ferdigheter i 8 kommunisere effektivt
og passende pa tvers av kulturforskjeller.

Studieprogramutvikling og internasjonalt samarbeid
Alle studieprogrammer skal legge til rette for studentmobilitet. For & fa dette til er det en ambisjon at flere av
INNs ansatte skal engasjere segi internasjonalt utdanningssamarbeid, inkludert land utenfor Europa.

fellesgrader pa syklus og
internasjonalt
utdanningssamarbeid
Utvikle arshjul for
prosjektideutvikling,
markedsfaring og
internasjonal rekruttering
Beskrive
ansvarsfordeling mellom
studieleder og
internasjonalt kontor i
internasjonalt
utdanningssamarbeid
Obligatoriske digitale
kurs og god info painn.no
for gkt kompetanse om
mobilitet i studie-
programmene
Informasjonsmgter med
fagmiljgene om
muligheter for utvikling
av felles
studieprogrammer
Kartlegge og stotte de
fagmiljgene som gnsker a
etablere
studieprogramsamarbeid
internasjonalt med mal

institutt, fakultet og
institusjon

Studieledere ved INN har
kompetanse til 4 jobbe
med internasjonalisering
av eget studieprogram

INN har attraktive
studieprogram med
interkulturelle
leeringsmal og minst 30
SP pa engelsk

@kt internasjonalt
utdanningssamarbeid
Alle studenter ved INN
skal ha en reell mulighet
til & reise pa utveksling
eller praksisii sitt
gradslgp uten a bli
forsinket i sine studier og
sikres et interkulturelt
leeringsutbytte
(INN-modellen)

/kommunikasjons-
avdelingen

Fakultetene

Tiltak Mal Hovedansvar Frist
e Utvikle rutine for e Sikre forankring og Utdannings- 2026
studieprogramutvikling, ressurstildeling pa avdelingen



https://www.inn.no/for-studenter/utveksling/hvorfor-reise-pa-utveksling/hinn-modellen/
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om en felles grad, ogsa
utenfor Europa.

o Kartlegge hvilke
muligheter som finnes
innen European Degrees

Europeiske muligheter

Det blir viktigere & finne eksterne finansieringskilder for & stgtte opp under utviklingsarbeid innen utdanning
internasjonalt. EU har gjennom Erasmus+ verdens starste program for a finansiere utdanningsprosjekter,

og Norge deltar som assosiert medlemsland. INN skal i stagrre grad gjare bruk av alle muligheten i Erasmus+
gjennom sine partnere regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Utvikling av fellesgrader pa alle tre syklus med
internasjonale partnere, for eksempel i EMERGE, har som mal 8 bidra til & gkt ph.d.-kandidat- og

studentrekruttering.

Tiltak

Hovedansvar

Frist

e Aktivere fagmiljoer slik at de
bruker mulighetene som
finnes i Erasmus+ (KA2)
sentrale tiltak/utlysninger

e Aktivt bruke nettverketi
EMERGE eller andre
relevante nettverk til
utvikle studieprogramtilbud
og forskning/KU-prosjekter

Styrke den eksterne
finansieringen gjennom EU
pa utdanning, utvikling,
innovasjon og forskning/KU

Internasjonale prosjekter og
fellesgrader og cotutelle-
avtaler med partnere fra
EMERGE-nettverket

Utdanningsavdelingen
Forskningsavdelingen

2026
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Delmal3: Apen nyskapende og
relevant forskning og
kunstnerisk utviklingsarbeid
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Internasjonalisering - Forskning og Kunstnerisk utviklingsarbeid
INN skal styrke innsatsen for gkt tilslag pa sgknader til EU-programmene og Forskningsradets (NFRs)
utlysninger, og etablere samarbeid med nye partnere for finansiering av FoU/KU.

Vi skal tilstrebe gkt mobilitet og bygge ut
nettverket vart. For a fa til dette skal vi
videreutvikle gode stgttesystemer for
arbeidet med forskning/KU-kvalitet,
forskningsproduksjon og forskning/KU-
finansiering.

Gjesteforelesere, gjesteforskere og mobilitet

INN skal gke andelen internasjonale gjesteforskere og gjesteforelesere. Samtidig sa skal vi ke andelen
stipendiater som har lengre utlandsopphold. Forskning/KU er internasjonal og det er avgjgrende a legge til
rette for og stgtte deltakelse i internasjonale nettverk, bade for den enkelte forsker og for forskergrupper.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist
e Utnytte mobilitetsmidler som | ¢ @kt antall Forskningsavdelingen | 2026

stgtte for ansattmobilitet gjesteforskere som har
e Beskrive ambisjonen om opphold ved INN med

planlagte forskning/KU- varighet over en maned

opphold for deltakere i e ke antall forskere ved

eksternfinansierte prosjekter INN som oppholder seg

utenlands

e Beskrive forventning om at

internasjonale kollegaer skal | ® 9ktantall
tilbringe tid ved INN administrativt ansatte

som gjennomfgrer
faglige relevante
utvekslingsopphold

e Viderefare og styrke
forskningsterminordningens
forventing og kravom
utenlandsopphold i perioden
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Europeisk eksternfinansiering

EU-satsingen «Springbrett til Europa - stegvis utvikling pa veien til EU-finansiering» ved INN skal gi
fortreffelige prosjektideer gode vekstvilkar. Satsingen har som formal & motivere til og tilrettelegge for
arbeid med prosjektsgknader til Horisont Europa og Kreativt Europa.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist
¢ Informasjonsmgatet «Tips & |e @kt andel Forskningsavdelingen | 2026
triks: Hvordan finne prosjektsgknader til Fakultetene
relevante utlysninger og EU-programmer oppnar
partnere» tilbys pa evaluering over
forespgrsel fra terskelverdi
forskermiljger e @kt tilslag pa sgknader
e Lyse utogtildele til EU-programmer

prosjektutviklingsstgtte til
forskermiljger

e Teams-rommet «EU
Research Funding»
oppdateres lgpende med
nyttig informasjon

e Motivere til deltakelse pa
Forskningsradets Horisont
Europa kurstilbud, bruk av
Forskningsradets tjenester
for Europa, herunder
konsulenttjenester og NCP

o Kartlegge og synliggjore
INNs ambisjoner for
deltakelse innenfor
spesifikke utlysninger

e Motivere til og statte opp
om initiativ til COST
Actions

e Utvikle og profesjonalisere
arbeidet med ERC-stipend
og MSCA doctoral og
postdoctoral fellowships

Osloregionens Europakontor

INN har tegnet medlemskap i Osloregionens Europakontor (ORE). ORE skal bidra til & knytte Osloregionen
naermere Europa, og skape nye muligheter for innovasjon, regional utvikling og verdiskapning hos
medlemmene gjennom europeisk samarbeid.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist
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e Benytte OREs tjenester
med mgterom i Brussel,
partnersgk, innspillom
policy og gjennomlesing
ved prosjektutvikling

o Legge tilrette for
sgknader om internship-
stilling ved ORE

e |INNs forskning/KU vises
frem pa europeiske
arrangementer og spres
ellers via ORE

e Ansatte ved INN tilegner
seg kompetanse via
policy-notater,
hospitering,
studiebesgk og besgk
fra ORE

e Veere aktivt medlemii
ORE og sgke a bygge
regionale gkosystemer
med andre medlemmer

Medlemskapeti ORE
bidrar til
nettverksbygging og
kvalitetsheving av
sgknader til EU-
programmer

Forskningsavdelingen

2026

Nord-Sgr samarbeid

Fra 2026 overtar INN ledelsen av Sanord-nettverket. Dette gir universitet mulighet til & styrke nord-sar

samarbeideti alliansen.

Tiltak

Hovedansvar

Frist

e Sgrge foren god
overlapp i overtakelsen
av lederskapeti Sanord

e Definere faglige
ambisjoner og utbytte
for ledelse av Sanord

Benytte de mulighetene
Sanord gir av faglig
utvikling og
prosjektsamarbeid

Utdanningsavdelingen
Forskningsavdelingen

2026

Samarbeid med arbeids- og samfunnsliv
INN gnsker & samarbeide tett med arbeids- og samfunnsliv, derfor tilbyr INN forskning/KU innen en rekke
felt og har etablerte forskergrupper som en organisatorisk ramme for mye av forskningsvirksomheten

knyttet til de forskjellige fakultetene og doktorgradsprogrammene.

Tiltak

Mal

Hovedansvar

Frist
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Bidra som
premissleverandor i
Innlandsportalen
Minddig der studenter,
ansatte og naeringslivet i
Innlandet kan kobles
systematisk og
transparent.

Etablere nettsider som
bidrar til synlighet og
nettverksbygging pa
engelsk og norsk
Kartlegge samarbeid
med arbeids- og
samfunnsliv giennom
verktgyet
TEFCE/SCHEFCE

Flere studenter som far
kontakt med lokalt
samfunnsliv, blir i regionen
og kan styrke forskning/KU-
kompetansen i Innlandet og
deltaiinternasjonale
prosjekter

Forskermiljger ved INN
sgker aktivt samarbeid med
internasjonale, nasjonale og
regionale aktgrer

INN skal vise en positiv
utvikling for perioden

Samfunnskontakt,
Utdanningsavdelingen
Forskningsavdelingen

2026
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Delmal 4: INN -
kunnskapskultur,
medarbeiderskap og lezerende
organisasjon
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Kompetanse og stgtte i internasjonalt samarbeid

INN skal vektlegge tverrfaglig samarbeid og stimulere til utvikling av studier og forskning/KU-prosjekter pa
tvers av fakulteter, institutt, fagmiljg og administrative enheter. Vi skal utvikle og styrke medarbeidernes
kompetanse i 8 samarbeide pa tvers av fag og enheter, og med eksterne partnere.

INN skal tilby ansatte interne kurs og kompetansedna ~ E = P .
de strategiske malene innen internasjonalisering. E. Z '
Prosjekteier- og prosjektleder kurs som tar for seg flere
viktige tema innenfor Horisont Europa og Erasmus+

Stattesystemer for forskning/KU-finansiering

Forsk! -klyngen ble etablert i 2021 for & styrke samarbeidet internt i organisasjonen og for 4 effektivisere,
modernisere og profesjonalisere forskning/KU-administrative tjenester. Arbeidsgruppen pre-prosjekt ble
etablerti 2024 og har hovedfokus pa tjenesteutvikling. Dette arbeidet er viktig ogsa for prosjekter med
internasjonalt fokus.

Tiltak Mal Hovedansvar Frist
o Kartlegge behov og e Kvaliteten pa forskning/KU- | Forskningsavdelingen | 2026
utvikle tjenesteportefglje administrative tjenester
fra idéfase til og med heves og en ensartet
evaluering av praksis implementeresii
prosjektplanlegging lopet av 2025 og
o Tydeliggjore videreutvikles i 2026

beslutningspunkter med
innhold og roller

e Utvikle nettsider som
beskriver pre-
prosjektfasen og
tjenesteleverandgrer ved
INN

o Videreutvikle kurstilbud
som SgknadsLAB og tilby
disse til alle ansatte pa
INN

Ansvarlig internasjonalt samarbeid

INN skal samarbeide internasjonalt og veere en del av det internasjonale kunnskapssamarbeidet.
Internasjonale spenninger og voksende bevissthet om nasjonal og institusjonell sdrbarhet gjar at dette
samarbeidet har nye rammebetingelser og krever gkt kompetanse for forvaltning og tilrettelegging av
internasjonalt samarbeid.
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Tiltak

Hovedansvar

Frist

e Synliggjare betydningen
av INNs tilslutning til
Magna Carta
Universitatum

e [Etablere ogiverksette
institusjonelle rutiner
for ansvarlig
internasjonalt
samarbeid, inkludert
utarbeide rutiner for
mottak av
gjesteforskere

e Etablere enintern
ressurs- og
arbeidsgruppe for
internasjonalt
samarbeid for & sikre
god informasjon og
praktisk veiledning og
stotte til ansatte og
studenter

Sikre akademiske
verdier som akademisk
frihet og institusjonell
uavhengighet

@kt internasjonalt
samarbeid og redusert
risiko for ugnskede
hendelser i
internasjonalt
samarbeid

HR-avdelingen,
Utdanningsavdelingen
Forskningsavdelingen

2026

Prosjektleder- og prosjekteierkompetanse i internasjonale prosjekter
For & sikre god og sikker giennomfgring av internasjonale prosjekter har INN tatt i bruk og utviklet

prosjektportalen som et forskning/KU-administrativt- og prosjektstyringsverktgy. Dette gjgres i samarbeid
med andre akademiske institusjoner i Norge.

Tiltak

Mal

Hovedansvar

Frist

e Prosjektleder- og
prosjekteierkurs tilbys
for ansatte som skal
lede og gjennomfare
prosjekter

e Ferdigstille engelsk
versjon av
prosjektportalen

Gi ansatte riktig

kompetanse og verktgy

for gjennomfgring av
internasjonale
prosjekter

Etablere INN som en

attraktiv koordinator og

samarbeidspartner i
internasjonale
prosjekter

Forskningsavdelingen

2026
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Versjonsprotokoll

Versjon 1.0

Handlingsplan

Godkjent av universitetsstyret
5.2.2025

Versjon 2.0

Revidert handlingsplan for 2026

Godkjent av rektor august 2025




