
Framtidens
kompetansebehov: 
Hvilken kompetanse
trenger Norge for å lykkes
med digital omstilling?

1



Kunstig 
intelligens 
kan gi store 
gevinster,
men det kan 
også gå galt



Økt verdiskaping og effektiv 
bruk av arbeidskraft

Inkludering og gode 
arbeidsvilkår

Styrket digital suverenitet og 
sikkerhet

Hva vil det si å lykkes med digital omstilling? 



Den norske modellen stimulerer investeringer i 
teknologi og kompetanse
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Den 
norske 

modellen

Økonomisk 
styring

Offentlig 
velferd

Organisert 
arbeidsliv

Kilde: Variant av figur presentert av Dølvik mfl. (2014).



Sprik i 
forskningen om 
arbeidsmarkeds-
effekter



Hvilken framtid vil vi ha? 

KI som infrastruktur
(dyp integrasjon)

KI fortrenger arbeidskraften

KI gjør arbeidskraften bedre

Ny KI-vinter
(begrenset bruk)



Hvilken kompetanse 
trenger vi for å lykkes?
Digital kompetanse og

muliggjørende kompetanser

Fagspesifikk
digital 

kompetanse

Generell
digital 

kompetanse

Spesialisert 
digital 

kompetanse

Muliggjørende kompetanser
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Hvilken kompetanse trenger vi for å lykkes?
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Fagkompetanse og kritisk tenkning

Innovasjonskompetanse, inkludert 
digital forestillingsevne og 

endringsledelse

Juridisk og etisk kompetanse, 
inkludert bestillerkompetanse

Fagspesifikk
digital 

kompetanse

Generell
digital 

kompetanse

Spesialisert 
digital 

kompetanse
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Økende andel av sysselsettingen er høykompetanseyrker

9 Kilde: KBUs illustrasjon, inspirert av Skule og Krüger (2021), med oppdaterte tall.
Data er registerbasert sysselsetting, SSBs tabell 12542. 
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Fortsatt sånn at det er tøffest i arbeidsmarkedet for de 
med minst utdanning og minst erfaring
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Kilde: Vår gjenskaping av figur fra Navs rapport om utenforskap.
Merknad: Denne figuren er ikke med i KBU-rapporten. 

Kilde: SSBs statistikkbank, tabell 13785.
Merknad: Denne figuren er ikke med i KBU-rapporten. 
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Fra mål til prioriteringer: Digital kompetanse

Verdiskaping

Digital 
suverenitet

Inkludering

Styrke digital kompetanse

Styrke muliggjørende 
kompetanser



Fra mål til prioriteringer : Hva skal arbeidslivet gjøre?

Verdiskaping

Digital 
suverenitet

Inkludering

Styrke digital kompetanse

Styrke muliggjørende kompetanser

Ambisiøs kompetanseutvikling i 
arbeidslivet



Fra mål til prioriteringer: hva skal arbeidslivet gjøre? 

Verdiskaping

Digital 
suverenitet

Inkludering

Styrke digital kompetanse

Styrke muliggjørende kompetanser

Ambisiøs kompetanseutvikling i 
arbeidslivet

Fremme læring og kritisk tenkning



Fra mål til prioriteringer: myndighetenes rolle

Verdiskaping

Digital 
suverenitet

Inkludering

Styrke digital kompetanse

Styrke muliggjørende 
kompetanser

Ambisiøs kompetanseutvikling i 
arbeidslivet

Fremme læring og kritisk tenkning

Bygge på styrkene i den norske 
modellen

Kompetanse for å hindre 
utenforskap
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