~ 1] SAMARBEJDE OM
| DEN INKLUDERENDE
~ 4] SKOLE




‘mmelse
ydan

Indhold

Forord 9

Indledning 11
Antagelser om det gode samarbejde 12
Antagelser om udvikling af inkluderende leeringsmiljger 13
Samarbejde i skolens praksis 15

1. Skolen som social praksis 17
Sociale tilblivelsesprocesser og forandring 17
Social praksis 20
I begyndelsen var handlingen 21
Skolens sociale orden 27
Deltagelse 30
Artefakter 32
Delpraksis 34
Sammenfatning 37

2. Inklusion og eksklusion 39

Inklusion og deltagelse 42

Ret og pligt 45

Individ og kollektiv 48

Forstdelser af inklusion og eksklusion i skolens praksis 51

Positioner 54

Handtering af inklusions- og eksklusionsprocesser 55
Fokus pa den enkelte elevs specifikke behov 57
Fokus pa individ og feellesskab 59
Fokus pa gruppers behov 60
Fokus pa fallesskabet 62

Sammenfatning 64



B ——

e i e b e R

3. Det virkningsfulde samarhejde 67

At arbejde sammen 70
Forandring i alle delpraksisser 72
Connecting links 73
Sammenfatning 75

- Samarbejde som forhandlinger om forskelle 77

Forskelle som transformerende kraft 81

At udfordre bagvedliggende forstielser 83

At udfordre sandheder 83

Forskellige forstaelser af samarbejde 87
Samarbejde som kollaboration 87
Samarbejde som koordination 88

Sammenfatning 89

- Det gode samarbejdes mange faldgruber 93

Fokus pé eleven og en individuel psoblemforstielse 94
Vilkérlighedens systematik 100

Qer af passion og mission 104

Konsensuskultur 105

Sammenfatning 107

. Nar samarbejdet ikke virker 111

Organisering af samarbejdet 111
Former for organisering af samarbejde 115
Samarbejde i klasserummet 115
Samarbejde uden for klasserummet 116
Organiseringen fastholder individuelle problemforstéelser 118
Organiseringen forskyder ikke graensen mellem inklusion og
eksklusion 119
Missing links 121
Sammenfatning 127



Forord

Denne bog handler om, hvordan samarbejde kan bidrage til udvikling af
en mere inkluderende skole. Bogen bygger pa forskningsprojektet Approa-
ching Inclusion (Appln), der er stgttet af Veluxfonden, og som er gennem-
fort fra 2016-2020. Det er et projekt, hvor vi har undersggt, hvordan le-
rere og sével interne som eksterne ressourcepersoner arbejder og
samarbejder, og hvordan det har betydning for udviklingen af en mere in-
kluderende skole. Vi har gennemfgrt projektet sammen med docent Maria
Christina Secher Schmidt. Hvis du vil vide mere om projektets metode og
design, henviser vi til vores forskningsrapport og videnskabelige artikler.!

Projektet har bidraget til veerdifulde indsigter i, hvordan der pa mikro-
niveau samarbejdes i og omkring klasserummet med det formal at skabe
mulighed for, at flest mulige elever kan deltage i de faglige og sociale akti-
viteter pd skolerne. Vi har sdledes fulgt samarbejdet pa tveers af mgder, fri-
kvarterer, fag, undervisning, feelles aktiviteter, argange, klasserum m.m.

Projektet har blandt andet bidraget med nye forstdelser af samarbejde
og den inkluderende skole. Det er disse forstéelser, vi vil udfolde i bogen
med det formal, at lerere, peedagoger, psykologer, radgivere, vejledere, fa-
miliebehandlere m.fl. kan kvalificere deres samarbejde, s& det reelt med-
virker til, at eleverne tilbydes mulighed for nye former for deltagelse og til
udviklingen af en mere inkluderende skole.

1. https://www.nubu.dk/wp-content/uploads/sites/40/2021/06/approaching-rapport.
pdf?x85613

https://www.ucviden.dk/da/persons/mette-molb%C3%A6k
https://www.ucviden.dk/da/persons/charlotte-riis-jensen-2
https://www.ucviden.dk/da/persons/janne-hedegaard-hansen
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Vi preesenterer i bogen en forstielse af inklusion og eksklusion, der
knytter sig til hele skolens praksis. Det betyder, at vi flytter fokus fra, at
inklusion alene er et spgrgsmal om laererens undervisning, til at omfatte
de forskellige professionelles praksisser og deres samarbejde med hinan-
den pé tveers af skolens praksis. Vores udgangspunkt er, at lzrere ikke kan
lofte inklusionsopgaven alene i klasserummet, men at det skal ske i et tzt
samarbejde med andre fagpersoner. Vores udgangspunkt er ogs3, at inklu-
sionsopgaven er fyldt med dilemmaer, og at der hele tiden szttes greenser
for inklusion. Derfor kan vi ikke tale om eller underspge inklusion uden
ogsé at tale om og undersgge eksklusion.

Desuden presenterer vi en forst3else af samarbejde som andet og mere
end klar kommunikation, tillid og gode relationer. Dette er, hvad de, der
samarbejder, selv peger pa som 'det gode samarbejde’ (Hansen et al., 2014;
Thornberg, 2009; Friend, 2017). Men hvis samarbejde skal vaere virknings-
fuldt, kraever det imidlertid 0gsd, at de professionelle kan hindtere og ind-
drage forskellige perspektiver og forstaelser i samarbejdet, samt en accept
af, at det netop er forskellene blandt dem, der samarbejder, der bidrager til
at skabe nye lgsninger. Forskellene skal danne grundlag for en kvalifice-
ring af samarbejdet, frem for at samarbejdet neutraliserer forskellene. Vi
skelner saledes mellem det gode og det virkningsfulde samarbejde.

Endelig bidrager bogen med anbefalinger til, hvordan man i skolerne
kan udvikle og kvalificere samarbejdet om inklusionsopgaven med det for-
mal, at alle elever stgttes i og hjelpes til at lere at vaere deltagere i de so-
ciale og faglige aktiviteter i skoler. Ved at bringe forskellige vidensformer
og kompetencer i spil med bgrn, unge og familierne i centrum for samar-
bejdet, md samarbejdet flyttes ind klasserummet og foregg der, hvor ele-
verne er, hvor problemerne opstar, og lgsningerne skal findes.

Vores pointe er, at samarbejdet skal bidrage til at stgtte alle elever i at lere at
veere deltagere, sd de derved kan realisere deres ret til at vaere en del af den lo-
kale skoles faglige og sociale aktiviteter. Det kraever, at de professionelle i sam-
arbejdet veksler mellem forskellige lpsninger og indsatser, der dels rettes mod
en specifik elev, elevgruppe eller hele klassen, og dels rettes mod praksis i klas-
serummet og i skolen. Disse forskellige fokusomrider leegger op til forskellige
indsatser, der tilsammen skaber de ngdvendige bevaegelser og den udvikling i
leringsmiljget, som ggr det muligt at deltage og vaere elev pa flere mader.
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- Det virkningsfulde samarbejde

Forskning i samarbejde peger som tidligere naevnt p4, at de, der samarbej-
der, fremhaver betydningen af trygge og tillidsfulde relationer, gensidig
anerkendelse og klar og tydelig kommunikation som det, der kendetegner
det gode samarbejde (Hansen et al. , 2014; Friend, 2017; Trillingsgaard &
Albaek, 2011; Hargreaves & Fullan, 2012). I vores undersggelse af lereres
og interne og eksterne ressourcepersoners samarbejde, er det de samme
elementer, der treeder frem, tillige med en interesse i at veare en ordentlig
kollega. Disse veerdier fir for de fagprofessionelle betydning for de kon-
krete samarbejdsprocesser og maden, der samarbejdes pa. Der er dog ogs§
mange andre forhold, som pavirker og former samarbejdet, og som tidli-
gere forskning ikke har veeret tilstreekkeligt opmaerksom p4. Det kan vare
maden, samarbejdet organiseres og ledes —eller ikke ledes — p&. Det kan
ogsd vaere forskelle i forstaelser af det gode samarbejde hos dem, der sam-
arbejder, eller maden forskellighed og uenigheder i samarbejdet hindteres
pé eller netop ikke handteres. Det kan for eksempel vaere underliggende
forstaelser af forskellighed hos eleverne, samarbejdspartnernes forskellige
opgaver og mél, uddannelsesbaggrunde og fagligheder.

De samarbejdsprocesser, som vi har fulgt, bidrager som tidligere-neevnt
ikke 1 tilstraekkelig grac?t_ﬂ_ at udvikle en mere inkluderende skole. Tvaerti-

B T —

mod tyder det p4, at de bidrager til at opretholde skolens praksis, som den

er. Ogsa selvom vi kan identificere tillidsfulde relationer, tryghed og klare

rammer og kommunikation, S sporgsmalet er, om den traditionelle for-

staelse af ’det gode sarnarbejde som ofte netop karakteriseres ved trygge

og tillidsfulde relationer, anerkendelse og klar kommun1kat1on snarere
e e e e e
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kommer dem, der samarbejder, til gavn, frem for dem eller det, som sam-
- - .——-——- __.-"_'—"——-——_.___ e

arbejdet retter sig mod.

~Som naeﬁbé?éns indledning har vores undersggelse af samarbejds-
processer vist, at det er vigtigt at skelne mellem det gode samarbejde og
det virkningsfulde samarbejde. Det virkningsfulde samarbejde har en
transformerende kraft i forhold til at udvikle og forandre praksis. Som vi
har skrevet i kapitel 1, forudsetter udvikling af en mere inkluderende
skole, at skolens praksis og delpraksisser udvikler og forandrer sig. En op-
gave, som samarbejdet bar understgtte, hvis samarbejdet skal bidrage til
at realisere malet om at udvikle en mere inkluderende skole. Vi skelner s&-

ledes mellem samarbejde som dekoration og samarbejde som transforma-

tion. Mens samarbejde som dekoration beskriver det gode samarbejde der

ikke-intendereret opretholder skolens praksis, beskriver samarbejde_som

transformation det virks v1rkmngsfulde samarbejde hvor de- professionelle sam-
arbejder om en proble lemstilling p en made, : sé  samarbejdet b bldrager til at

forandre den eks1sterende e praksis i skolen.
Vi arbejder saledes ud fra folgende forstaelse af det virkningsfulde sam-

arbejde:

Det virkningsfulde samarbejde - en definition

En praksis, hvor professionelle handterer og forhandler forskellige forstaelser af
problemer og lesninger og derved transformerer den eksisterende saciale orden.

Nér vi veelger at skelne mellem det gode samarbejde og det virkningsfulde
samarbejde, sa er det for at praecisere, at det samarbejde, der foregdr ude i
praksis, har forskellig kvalitet set i forhold til, om samarbejdet bidrager til
atrealisere det mél, der er sat for samarbejdet. Vi vil ogsa gerne ggre op
med tendensen til, at samarbejde ikke indholdsbestemmes, s& forstielsen
af, hvad samarbejde er, ikke knytter an til, hvordan der samarbejdes, hvad
der samarbejdes om, hvorfor der samarbejdes, og hvornar der samarbej-
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des. Samarbejde kan udfolde sig pa forskellige mader i forskellige praksis-
ser, men ikke alle former for samarbejde er virkningsfulde eller bidrager til
at lgse den opgave, som samarbejdet er sat i verden for at lgse.

Vores pointe er séledes, at der er mange forskellige mader at samarbejde
pé’l'i praksis, og de kan alle kaldes for samarbejde, fordi der er nogen, der
g@r noget sammen. Forskql_len er, om samarbejdet er transformerende el-
ler blot fastholder praksis, som den er. I vores definition af samarbejde
kny?wderfor samarbejde til mélet?()-;s?a—ﬁarbejdet og at sama-rbejde

b1drager til at realisere malet.

Fmoner, fagligheder, kompetencer og viden er
en vaesentlig arsag til, at vi overhovedet arbejder sammen pa tveers. Det er
gennem disse forskelle, at samarbejdet repraesenterer forskellige forstdel-
ser, positioner og perspektiver, der kan skabe synergi og udvikling af eksi-
sterende praksisser. Det forudsetter, at de, der samarbejder, udforsker 0g
udfordrer egne og hinandens perspektiver, forstielser 0g positioner.

Det virkningsfulde samarbejde forudsatter endvidere, at det ikke kun er
leererens eller peedagogens praksis, der stilles over for krav om forandring.

zsfulde
ar ude i
ager til
re op
‘Aelsen
s, hvad
arbej-

Som vi beskrev i kapitel 1, er de forskellige delpraksisser forbundet, 0g
derfor ma alle delpraksisser stilles over for krav om forandring, hvis skolen
skal udvikle sig til at vaere mere inkluderende. Tendensen i det eksiste-
rende samarbejde er, at samarbejdet alene retter sig mod praksis i klasse-
rummet eller mod eleven selv. I det virkningsfulde samarbejde bliver ogsa
paedagoger, raddgivere, vejledere, psykologer ledere, m.fl. stillet over for
krav om forandring. Det vil sige, at der ma findes nye mader at organisere
samarbejdet pd, sa alle delpraksisser szttes i spil og ikke kun leererens
praksis i klasserummet. Det virkningsfulde samarbejde ma derfor primeert
foregd der, hvor eleverne er, der hvor problemerne opstar og der, hvor de
skal lgses. Det virkningsfulde samarbejde er derfor karakteriseret ved, at
de fagprofessionelle arbejder sammen i klasserummet og bringer deres
forskellige fagligheder, viden og kompetencer i spil i relation til den kon-
krete opgave, der skal lgses. Dette til forskel fra, hvis samarbejdet primaert
er organiseret omkring mgder uden for klasserummet, hvor det i sidste
m padagogen, der skal implementere de strategier,
smmemgivere og vejledere har besluttet p4 mgderne.
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I det virkningsfulde samarbejde bidrager alle til at h&ndtere balancerin-
gen mellem det individuelle og det kollektive, og hvordan det er muligt at
stotte alle elever i at lere at veere deltager i de sociale og faglige aktivite-
ter. Konsekvensen heraf bliver, at hele skolen som organisation m& udvikle
og forandre sig, hvis det virkningsfulde samarbejde skal Iykkes.

Det virkningsfulde samarbejde, vil veere fyldt med dilemmaer, som for
ekéém der i praksis sikres plads til, at bdde den enkelte elev og
feellesskabet kan udvikle sig, og til at se en problemstllhng iet bm&/
WMHE‘H“HH@ et bredt/kontekstuelt
perspektiv med fokus pa fellesskabets graenser for forskellighed (jeevnfar
figur 2.1 0g 2.2). Dilemmaerne er udtryk for, at der i udviklingen af en
mere inkluderende skole bade vil veere mulighed for at tilbyde elever nye
former for deltagelse, og samtidig vil der vare granser for, hvor stor for-
skellighed et fzellesskab opleves at kunne handtere uden risiko for at bryde

samimern,

At arbejde sammen

Vi tager som naevnt afsat i en forstielse af skolen som en social praksis,
der bestar af forskellige delpraksisser, og alle disse m4 forandres og udvik-
les, hvis det skal lykkes at udvikle en mere inkluderende skole. Vi flytter
sdledes fokus fra leererens undervisningspraksis til hele skolens praksis og
alle dens delpraksisser og deres betydning for udvikling af skolen.

Hvis skoleudvikling alene falder tilbage pa leerernes delpraksis i form af
undervisningspraksis, betyder det, at det bide bliver lzerernes ansvar og
opgave at vurdere, hvornér en opgave skal lgftes videre i systemet og in-
volvere andre delpraksisser, ligesom det bliver leererens og paedagogens
opgave at implementere de indsatser, der skal til for at udvikle en mere in-
kluderende skole. Det fir som konsekvens, at malet om at udvikle en mere
inkluderende skole primzrt sker gennem opbygning af kapacitet gennem
stgttesystemer, hvor formaélet er at stgtte leereren, eleverne og foraldrene i
udvikling og forandring af undervisningen og maden at vare elev eller
forzldre pa. Det betyder ogs4, at skolens overordnede praksis og dens
organisering ikke @ndres grundleeggende. Man kan sige, at der bygges
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uden pa eller oven pé lzerernes praksis i klasserummet, mens skolen og de
andre fagprofessionelles praksis stir uforandret tilbage.
Det virkningsfulde samarbejde er til forskel herfra karakteriseret ved, at

: e
de fagprofessionelle arbejder sammen om at lgse feelles opgaver dér, hvor

eleverne er, hvor problemerne opstér, og lgsningerne skal implementeres.

Det virkningsfulde samarbejde er altsd ikke et spgrgsmal om koordination,
hvor dele af den fzlles opgave uddelegeres og lgses hver for sig, og hvor
ogsa ansvaret dermed flytter rundt mellem professionelle. Det er heller
ikke et spgrgsmal om, at man udvikler feelles forstielser, sprog og konsen-
sus om, hvordan opgaven skal forstas og lgses. Det virkningsfulde samar-
bejde er i stedet funderet i, at man som professionel kan og vil arbejde
sammen med udgangspunkt i udforskning af forskellige perspektiver, for-
staelser, kompetencer og viden for i fellesskab at n frem til nye forst3el-
ser af og lgsninger pa den opgave, man er sammen om at skulle hindtere.
For at na frem til nye og andre handlemuligheder er det afggrende at
skabe en proces, der understgtter handlinger og forhandlinger mellem for-
skellige perspektiver, forstaelser, fagligheder og praksisser. Det virknings-
fulde samarbejde forudseetter saledes, at den andens perspektiv, faglighed,
.Wg viden bidrager til at udvide den enkeltes eget perspektiv

og dermed skabe et nyt professionelt handlerum ved at arbejde sammen.

‘Padagogen har ikke kompetence til at undervise, men kan p4 anden vis bi-

drage til at kvalificere leererens undervisningspraksis med sit kendskab til
og viden om bgrns sociale relationer og trivsel. P4 baggrund af en kobling
mellem lzererens og padagogens viden og kompetence kan de arbejde sam-
men om at tilrettelzegge undervisningen og organisere den pa en made, s&
der skabes mulighed for nye former for deltagelse for eleverne. Vi har set
mange eksempler pa, at elever, der har vanskeligt ved at koncentrere sig i
lengere tid ad gangen, far lov til at tage ’en lufter’, mens undervisningen
eller aktiviteterne for resten af klassen fortseetter. Ved at peedagogen og lee-
reren arbejder sammen, kan deres forskellige former for viden og kompe-
tence fgre til nye lgsninger, hvor undervisningen for alle eleverne tilrette-
lzegges og organiseres pa en made, s8 der tages hgjde for, at nogle elever
kan koncentrere sig i kortere tid end andre. Det kan for eksempel vaere ved,
at der oftere skiftes mellem forskellige organiseringer og aktiviteter, sa de
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ikke varer leengere end den tid, som nogle elever kan koncentrere sig. Det
kan ske ved, at paeedagogen visualiserer leererens mundtlige introduktion fil
det tema eller de opgaver, som eleverne skal arbejde med. Det kan ogsa
veere ved, at paedagogen pa baggrund af vurderinger af, hvorvidt alle elever
har forstdet, hvad leereren underviser i, stiller spgrgsmal til leereren, og at
leereren deraf ved, at han skal forklare sig pa en ny made, give flere eksem-
pler m.m. Pointen er, at selvom padagoger, psykologer eller familiebe-
handlere ikke har undervisningskompetence, kan deres viden i et konkret
samarbejde bidrage til, at praksis i klasserummet udvikles til gavn for alle

elever.

Forandring i alle delpraksisser

I det virkningsfulde samarbejde skal alle de professioner, der indgér i sam-
arbejdet, forandre egen delpraksis. Psykologen skal ikke alene vejlede og
radgive eller understgtte leerere og peedagoger i at opnd nye erkendelser
eller udfgre test. Psykologen, leereren og paedagogen skal arbejde sammen
i klasserummet eller pé stuen i bgrnehaven, fordi det er der, bgrnene er og
der, problemerne opstér og kan identificeres. Derfor er det ogsé oplagt
der, problemerne kan lgses. Lgsningerne kan med fordel udvikles ved, at
de forskellige fagprofessionelle arbejder sammen. De professionelle skal
bibeholde deres forskellige fagligheder og opgaver i samarbejdet. Det er
for eksempel ikke meningen, at psykologen skal undervise, eller at leereren
eller pedagogen skal stille diagnoser. Men ved at psykologen, paedagogen
og leereren arbejder sammen i klasserummet og derved opnar viden og
indsigt i elevernes trivsel og leering, klassedynamikker og leeringsmiljg,
kan de sammen udvikle og transformere praksis i klasserummet pé bag-
grund af deres forskellige viden og kompetencer samt forskellige perspek-
tiver pa praksis i klasserummet. Peedagogen kan eksempelvis bidrage med
viden om bgrnefzlleskaber, bgrns udvikling og trivsel, sa der i faellesskab
arbejdes med dette i forberedelsen og gennemforelsen af undervisningen i
klassen. At arbejde sammen der, hvor eleverne er, problemerne opstar og
lgsninger skal implementeres, kraever, at alle ma forandre pa deres egen
delpraksis. Derved vil hele skolens praksis forandres.
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For at understgtte udviklingen af praksis i praksis ma de professionelle
mdgé i konstruktive forhandhrg%orstaelser og niye handlemu-

_ligheder. Pedagogens opgave er ikke kun at sgrge for, at lreren kan gen-

nemfgre sin undervisning for de fleste elever. Han skal have et delt og lige
ansvar for alle eleverne sammen med leereren og have mulighed for med
sin faglighed at bidrage til udviklingen af praksis i klasserummet. Om-
vendt skal leereren have mulighed for at dele sit ansvar for alle elevers lz-
ring og trivsel med de andre fagpersoner. Der skal ogsd arbejdes sammen
om evalueringen af elevernes udbytte af de padagogiske, didaktiske og
psykologiske indsatser i klasserummet i forhold til elevernes mulighed for
deltagelse. Bade i forhold til at sikre deres ret il deltagelse og i forhold til
at stgtte dem i at lere at vaere deltager. I dette arbejde kan skolens interne
og eksterne ressourcepersoner komme til at spille en afggrende rolle i for-
hold til at sikre systematisk og kontinuerlig udvikling af en mere inklude-
rende skole.

Nér skolen skal realisere nye m&l, som udviklingen af en mere inklude-
rende skole er udtryk for, kraever det, at hele skolens praksis udvikles og
forandres, sd den er gearet til at Igfte opgaven. Vi ma derfor ogsa forsta og
organisere samarbejde pa en made, som understgtter malet med samar-
bejdet. Det fordrer udvikling af en samarbejdspraksis, hvor de fagprofessi-
onelle arbejder sammen pa tveers af delpraksisser dér hvor bgrnene er,
problemerne opstar og skal lgses. I en skolekontekst er det i klasserum-
mets praksis. I dagtilbuddet vil det vaere pé stuen, og i sociale sager vil det
veere hjemme hos familien.

Connecting links

Samarbejde er altsa ikke bare et supplement til skolens eksisterende prak-
sis med det fokus at @ndre leererens praksis, eleverne eller foraldrene.
Ved at involvere alle delpraksisser i et samarbejde, er det muligt at skabe
forandring i alle dele af skolens praksis og derved transformere den. Det
kan fgre til, at der skabes flere og nye forbindelser mellem de enkelte del-
praksisser, og at samarbejdet som udgangspunkt foregar der, hvor proble-
merne identificeres og skal lgses. I en skolekontekst betyder det, som
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tidligere naevnt, at samarbejdet primzrt foregar i og ikke uden for eller
rundt om praksis i klasserummet.

Figur 3.1 nedenfor viser en organisering af skolen og dens delpraksisser,
hvor samarbejdet mellem delpraksisser er koblet til hinanden og forbinder
sig til klasserumspraksis.

Figuren viser, hvordan de enkelte delpraksisser pa én gang er adskilt og |
forbundet, og at de fagprofessionelle arbejder sammen i klasserummet. }
Séledes involveres og transformeres alle delpraksisser i skolen i kraft af, at |
der arbejdes sammen i klasserummet, og at samarbejdet bygger pa forskel- |

lighed.
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Figur 3.1 Connecting links

Nér de fagprofessionelle arbejder sammen i klasserummet, betyder det, at
de forskellige delpraksisser, positioner, forstelser og strategier udfordres
pa en anden méde, end hvad det sikaldt gode samarbejde indebarer. For-
stdelsen af det gode samarbejde baseret p3 tillidsfulde relationer vil blive

74 | pet virkningsfulde samarbejde



eller

aksisser,
srbinder

Iskilt og
1met.

aft af, at
1 forskel-

v det, at
Ifordres
rer. For-
ril blive

udfordret, og i stedet er der mulighed for, at professionelle relationer ud-
vikles i samarbejdet i klasserummet.

De fagprofessionelle ma udforske og afklare, hvordan de hver iser kan
understgtte reelle forandringer af praksis, der balancerer mellem hensynet
til det individuelle og det kollektive og dermed sztter greenser for, hvad og
hvem der inkluderes, og hvad og hvem der ekskluderes. I et sidant samar-
bejde vil leereren, paedagogen, ressourcepersonen, PPR-psykologen, lede-
ren m.fl. blive stillet over for krav om at forandre deres delpraksis og der-
med i feellesskab udvikle skolens praksis og skabe mulighed for nye former
for deltagelse for bgrnene i den konkrete klasse eller gruppe.

Det betyder ogsé, at de professionelle i samarbejdet i hgjere grad ma be-
vaege sig imellem ovennavnte forskellige positioner, forstaelser af inklu-
sion og eksklusion samt mellem de forskellige lgsningsstrategier, som vi
har praesenteret i figur 2.1 og figur 2.2.

Sammenfatning

Det virkningsfulde samarbejde adskiller sig fra det gode samarbejde p&
flere mader. Dels skelner vi mellem, hvorvidt samarbejdet fgrer til trans-
formation af den eksisterende praksis i skolen. Eller hvorvidt samarbejdet
forbliver en dekoration, fordi det ikke fgrer til forandringer i skolens prak-
sis. Dels skelner vi mellem samarbejde, der er til gavn for dem eller det,
som samarbejdet retter sig mod. Eller hvorvidt samarbejdet mest af alt er
til gavn for dem, der samarbejder. Hvis samarbejdet skal bidrage til at
transformere praksis til gavn for dem eller det, samarbejdet retter sig mod,
s betyder det, at fokus rettes mod dem, der samarbejder og ikke mod dem
eller det, som samarbejdet retter sig mod. Med andre vil det vere de pro-
fessionelle i skolens praksis, som bliver udfordret pa egen praksis fremfor,
at det er eleven eller elevgrupper, der stilles over for krav om forandring.

I det nzste kapitel vil vi satte fokus p& forhandlinger om forskelle i sam-
arbejdet, fordi kompetencen til at kunne hindtere forskelle, uenigheder og
konfliktuerende perspektiver er helt afgprende for, at samarbejdet er virk-
ningsfuldt.
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Staerke feellesskaber i skolen

Denne bog sztter en ny dagsorden for inklusionsarbejdet i skolen.
Dens fokus er, at alle elever skal stgttes i at leere at kunne deltage aktivt
i de sociale og faglige fllesskaber og derved realisere deres ret til
deltagelse. De skal lere at handle og forhandle i forhold til den skole-
praksis, som de er en del af, og med de forudsztninger og forskellig-
heder, de reprasenterer.

Hvis det skal kunne lade sig gore, skal skolens praksis veere fleksibel,
foranderlig og i stand til at hndtere mangfoldighed. Og den opgave
kan leerere ikke 1gfte alene. De ma gore det i samarbejde med skolens
pvrige fagpersoner.

Bogen tilbyder en forstaelse af samarbejde, som er funderet pa mere
end klar kommunikation, tillid og gode relationer. ‘De gode relationer’
vil nemlig ofte neutralisere de forskelle, der netop skal kvalificere
samarbejdet. Hvis samarbejde skal veere virkningsfuldt, skal det ind-
drage de involveredes forskellige perspektiver konstruktivt. Netop

i kraft af forskellene kan man skabe nye lgsninger.

Bogen er henvendt til lzrere, pedagoger, skoleledere og PPR-
konsulenter og andre aktgrer inden for paedagogisk og organisatorisk
udvikling samt leerer- og peedagoguddannelse.
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