Haringsnotat for utkast til strategi 2027 — 2032

Universitetsstyret og rektor vil med dette be om hgringssvar til utkast til strategi 2027 — 2032.
Haringen er dpen for alle som vil sine innspill til universitetet, bade enkeltindivider og
organisasjoner og kan lastes ned pa www.inn.no. Invitasjonen sendes spesifikt ut til fakulteter,
avdelinger, hovedsammenslutningene, Studentorganisasjonen og rad for samarbeid med
samfunns- og arbeidsliv (RSA).

Samlede innspill fra fakultetene, avdelingene, hovedsammenslutningene og
studentorganisasjonen vil bli tillagt mest vekt, men alle innspill vil bli fremlagt for
universitetsstyret som skal vedta strategien varen 2026.

Hgringsfrist er mandag 26.01.26, og hgringssvar sendes til postmottak@inn.no med kopi til
amund.lekve@inn.no

Med utgangspunkt i vedlagte utkast til strategi 2027 — 2032 gnsker universitetsstyret innspill pa
folgende sparsmal:

1. Gir utkast til strategi 2027 — 2032:
a. entydeligidentitet?
b. etsaerpregved INN?
2. Erutkasttil strategi 2027 - 2032:
a. utformet pa en slik mate at prioriteringer kommer tydelig frem?
b. fremtidsrettet?
3. Fremstar INN gjennom utkast til strategi 2027 — 2032 som et attraktivt universitet for ens
og fremtidige studenter, ansatte, samarbeidspartnere osv.?
4. Svarer utkast til strategi 2027 — 2032 pa viktige samfunnsutfordringer pa omrader der INN
har et fortrinn/styrke/mulighetsrom?
5. Hardu/dere andre forslag til visjon, verdier, kjennetegn, satsingsomrader og malomrader
for INN?

Det bes om a holde svarene kortfattet og presise og inntil én side per sparsmal.

Videre i dokumentet falger noe bakgrunnsinformasjon og prosessbeskrivelse, samt en
beskrivelse av hvilken funksjon en strategi skal ha i et universitet og en beskrivelse av
strategiarkitekturen. Til slutt ligger selve utkastet til strategi 2027 — 2032 med tilhgrende
leseveiledning.

Naveerende strategi kan leses her. .
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Bakgrunn og prosess

Universitetsstyret initierte strategiprosessen i september og ga rektor i oppdrag om & fremme et
utkast til strategi 2027 — 2032 til desember som deretter skal sendes pa hegring i organisasjonen.
Siden den gang har rektor fatt innspill til arbeidet gjennom utvidet ledersamling, gjennom
skriftlige innspill fra organisasjonen og fra rektors ledergruppe.

Prosessen har nd kommet til fase 4 med hgring pa utkast til ny strategi, far universitetsstyret skal
behandle og til slutt vedta strategien i lapet av varen.

Tidsfristene for innspill er relativt korte, noe som har med en parallell prosess som pagar med
utformingen av utviklingsavtalen mellom Kunnskapsdepartementet og INN. Universitetsstyret
skal sende sitt innspill til ny utviklingsavtale i mars, og vil gjerne ha innspillene rundt
strategiutkastet som en del av bakgrunnsmaterialet for sitt arbeid med & utforme sitt forslag til
Kunnskapsdepartementet.

Figur 1. Overordnet tidsplan for strategiprosessen
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| tabellen under er det laget en oppsummering av innspillene fra den skriftlige innspillsrunden
for & understreke hva som er det viktigste med ny strategi for INN.

Tabell 1: oppsummert fra innspillsrunden

Strategien ma gi INN en tydelig identitet og posisjon «INN er utydelige» = Tydelighetpa hva INN er og skal vesre
= Tydelighet pa profil, seerpreg og ensket
«konkurranseposisjon»

Strategien ma vaere tydelig pa prioriteringer Ressursknapphet, behov for fokus, = Tydelighet pa etutvalg satsningsomrader —
prioriteringsutfordringer og behov for feerre satsinger spissing
med tydeligere retning *  Tydelighet pA hva som eventuelt velges bort
Strategien ma bidra til a styrke tverrfaglig samarbeid og  Siloer, barrierer, lite samarbeid, geografisk spredning  *  Gi en tydelig retning for hvordan INN skal
kultur fungere som «ett universitet»
Strategien ma kunne fungere som styringsverktay - Strategien er utydelig, operasjonaliseringen er svak, +  Tydelighet p4 mél og retning
skape en sammenheng mellom overordnet ambisjon og mangler kobling mellom strategi og daglig styring *  Tydelig «red trad» som forenkler oversettelse
lepende ledelse og prioriteringer Edamisiontitpiaksie
Strategien ma forsterke INNs regionale Regionalt universitet, samfunnsbygger, arena for * Definere hvordan INN bruker region,
samfunnsoppdrag samarbeidsutvikling, knytte regionen til omverdenen «naturgitte» forutsetninger og omverden
som faglig og institusjonelt fortrinn
Strategien ma bidra til a lefte kvalitet i utdanning og Kvalitet méa prioriteres, kvalitetsheving, hayere s  Stotte fremragende fagmiljger
forskning ambisjonsniva = Beholde fokus pa forskningens rolle
Strategien ma ha ambisjoner tilknyttet Behov for levende studiesteder som fremmer trivsel = Tydelighet pa hvorfor studenter skal velge
studestedsutvikling og samarbeid, Balansere fleksible utdanninger og iNN

levende studiesteder.



Styrets foringer for prosessen

| styremgtet 9. september 2025 ble det fastsatt rammer for INN som ikke er til diskusjon i
strategiprosessen. Dette er begrensninger som rektor ma forholde seg til i arbeidet med ny
strategi:

e Strategiarbeidet skal ta utgangspunkti gjeldende strategi
o Fakultetsstrukturen ligger fast
e Studiestedsstrukturen ligger fast

Styret er opptatt av at strategiprosessen skal ga parallelt med arbeidet med innspill til ny
utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet. Styret skal sende sitt innspill til avtale i mars, og
vil bygge sitt innspill pa universitetets egen strategi.

Strategiens funksjon i et universitet

Det er mange innganger i det & forstd hva en strategi er, og skal vaere. Kapitlet beskriver en
praktisk tilneerming til strategiarbeidet. Det er viktig & ha et felles utgangspunkt for forstaelsen av
strategiprosesser og strateginnhold.

Strategiens rolle

Strategiens rolle handler om flere ting, men om en skal si at strategien har en jobb den skal lgse;
sa handler det om & definere og finne det mulighetsrommet som ligger i spenningen mellom ytre
rammer og egen autonomi.

For & virke som et aktivt navigasjonsverktay ma en strategi veere overordnet formulert slik at
universitetet beholder tilstrekkelig handlingsrom og fleksibilitet nar ytre rammer endres. Blir
strategiuttrykket for spisst og snevert kan tidsaspektet raskt fgre til at den blir utdatert eller kan
fare til beslutningsprosesser og prioriteringer som ikke er gnsket.

En annen rolle som en strategi har, handler om & skille seg ut og finne en unik posisjon eller et
fortrinn. Det kan veere & ta valg ut ifra hvordan en skal veere annerledes, eller utvikle styrker som
gjor en unik. Som eksempel har INN en geografisk plassering som har sine fortrinn der en kan ta
et mulighetsrom ingen andre kan kopiere i sektoren. En annen vinkling kan handle om & ta
utgangspunkt i faglige og institusjonelle fortrinn som er vanskelig & kopiere.

Strategien som styringsverktoy

| prosessen er det pekt pa falgende “oppgaver” strategiens innhold skal lgse; gi retning,
prioritere, definere ambisjonsniva, koordinere pa tvers og gi kriterier for gode beslutninger.

Mens en strategiprosess skal; skape felles forstaelse, forankre retning, mobilisere
organisasjonen, utvikle kapabiliteter og styrke evnen til prioritering.

| bunn og grunn handler en strategi om & gi universitetet et verktgy for a ta valg og ta styring
over egen utvikling.

Et ofte brukt sitat fra Seneca er hvis du ikke vet hvilken havn du seiler mot, er ingen vind gunstig.
Altsa vil det si at uten tydelige mal og retningsvalg, vil en selv med mye ressurser eller hgy
aktivitet allikevel ikke oppna gnsket resultat.



TLT-modellen’ gir en god ramme for styringen ved et universitet, der strategien setter retningen
og rammene gjennom tydelige mal og satsingsomrader (tight). Mens det er stor frihet til selve
gjennomfgringen, med stor autonomi og akademisk frihet for fakultetene og ansatte (loose). Den
siste handler om & mal og resultater der en falger opp resultater og ansvarliggjar (tight).
Modellen anerkjenner at frihet i metode er ngdvendig for innovasjon og effektivitet samtidig som
den tar inn over seg at universitetet har rammebetingelser og utsettes for styring og kontroll.

Strategi-arkitektur

En strategi-arkitektur skal beskrive hvordan strategien skal konkretiseres og tydeliggjores i de
enkelte delene av organisasjonen. Tabellen nedenfor angir en slik arkitektur der strategien er et
overordnet retningsgivende dokument for institusjonen med definerte satsingsomrader.

P4 bakgrunn av de strategiske satsingsomradene utformes det handlingsplaner for ulike typer
kjerneoppgaver ved INN der det er et tydelig institusjonelt eierskap. Fakultetene bygger sine
strategier rundt handlingsplanene og de strategiske satsingsomradene.

Eksempelvis vil en ved et satsingsomrade om helse ha ulike beskrivelser og mater & innfri INNs
ambisjoner fra det enkelte fakultet, og det kan ogsa veere at noen satsingsomrader gjelder i
stgrre grad for enkelte deler av organisasjonen enn andre.

Tabell 2. strategi-arkitektur ved INN

INN strategi

BRI ALB (FTVS | HHS | HSV. [LUP
Handlingsplan; Utdanning / studieportefolj

Handlingsplan; Livslang laering
Handlingsplan; Formidling
Handlingsplan; Baerekraft

Handlingsplanene utformes og “’eies’” av fagansvarlig pa institusjonsnivaet.

Oppfolging

Videre vil en arkitektur handle om arlig oppfalging av de strategiske malene og
satsingsomradene. For INN handler det om to prosesser; 1) plan og 2) rapportering.

1) Planprosesser

INNs arsplan og langtidsplan lages med utgangspunkt i malomradene (inkl. de strategiske
satsingsomradene) og utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet. Fakultetene
konkretiserer tiltakene de planlegger innenfor det enkelte satsingsomrade i strategien og mali
utviklingsavtalen.

Styret far presentert tiltak for maloppnaelse i ars- og langtidsplan.

" Tight-loose-tight



2) Rapportering

| forbindelse med strategiarbeidet skal det utarbeides KPler som er aktuelle for det enkelte
malomrade og evt. satsingsomrader i strategien, og for malene i utviklingsavtalen. Fakultetene
skal rapportere pa sin maloppnaelse i forbindelse med virksomhetsrapportene per tertial, i
forbindelse med effektrapportering pa strategiske midler og som en del av status i ressurs- og

styringsdialoger.

Styret far forelagt rapport pa KPler i virksomhetsrapportene.

Leseveiledning

Under falger sekretariatets? tanker om de ulike delene i utkast til strategi 2027 — 2032.

Utkastet til strategi 2027 — 2032 har et utgangspunkt i at det er noen samfunnsutfordringer som
er beskrevet i ulike styrende dokumenter (stortingsmeldinger, EUs rammeprogram, regionale
strategier o.l.). Som et svar pa samfunnsutfordringene er det pekt pa fire strategiske
satsingsomrader der INN har naturlige forutsetninger og fortrinn til & ta en posisjon. Felles for
mange av samfunnsutfordringene er at det ofte trekkes frem et behov for tverrfaglig tilneerming i
problemlgsningene, noe som er gjenspeilet i forslag til visjon.

Nivéer i strategien

Innledning - kontekst og ambisjon

Funksjon

Setter den overordnede rammen for
strategien. Beskriver samfunnsutviklingen,
sektorens premisser og universitetets
overordnede ambisjon om utvikling og
modning.

Forhold til rammer, egenvilje og fortrinn

Klargjer hvilke rammer INN ma forholde seg
til, og hvor strategien bevisst velger & utgve
egenvilje. Etablerer balansen mellom ytre
styringssignaler og internt handlingsrom.

1. Verdigrunnlag og stasted

Definerer universitetets faglige og
samfunnsmessige stasted. Setter normative
rammer for hvordan INN skal tenke, prioritere
og opptre — uavhengig av enkeltvalg og
satsinger.

Forankrer strategien i sektorens
grunnleggende verdier (akademisk frihet,
samfunnsoppdrag), men uttrykker samtidig
INNs egenvilje: hvordan vi velger & forstd og
fylle rollen som universitet.

2. Strategiske satsingsomrader

Angir hvor INN velger a prioritere innsats,
ressurser og utvikling. Dette er strategiens
tydeligste uttrykk for valg og prioritering.

Definerer strategisk egenvilje innenfor gitte
rammer. Satsingene er valgt ut fra
fortrinnslogikk: der INN har - eller kan
utvikle - szerskilte styrker med hgy
samfunnsverdi.

3. Malomréader for universitetsutvikling

Angir hva som skal utvikles og fglges opp for at
INN skal bevege seg fra et nytt til et godt og
modent universitet. Brukes til styring,
oppfalging og maling.

Oversetter ambisjon og prioriteringer til
styringsrelevante mal. Knytter strategi til
MRS, ressursbruk og ledelsesoppfelging — og
sikrer realisme og gjennomfgringsevne.

Med visjonen Tverrfaglig kraft for samfunn i endring sier vi noe viktig om hvem vi vil veere.

Tverrfaglighet er et omrade hvor INN kan utvikle reelle fortrinn og bli en sentral drivkraft for nye

lgsninger og ny viten.

Vi sier at INN ikke bare skal falge utviklingen, vi skal bidra til den.

Vi sier at kraften var ligger i fag som mates, i profesjoner som samarbeider, i kreative miljger som
skaper og i teknologi som utvikler nye muligheter. Visjonen signaliserer at INN skal veere et
universitet som bruker bredden sin som styrke.

2 Stian Nilsen og Amund Lekve



Nivaer i strategien

Strategien bygger innledningsvis en kontekst for omverdenen vi befinner oss i, og at vi er et ungt
universitet som skal utvikles.

Under kap. 1. forslag til verdigrunnlag og identitet prever vi & uttrykke en visjon vi skal strekke oss
etter. Uttrykker noen overordnede verdier som skal vaere kjennetegnet pa INN som organisasjon
og vare medarbeidere. Til slutt pekes det pa et faglig og samfunnsmessig stasted der var rolle
som universitet i samfunnet er beskrevet.

| kap.2 framkommer forslag til fire strategiske satsingsomrader som skal leses som en ikke-
rangert prioritering av aktivitet fremover med en kort beskrivelse av satsingsomradene. Videre er
det noen kulepunkt som sier noe om vart fokus, og hva vi seerlig skal bidra til innenfor de enkelte
satsingsomradene. Kap. 2 kan ogsa leses som et navigasjonsverktgy der en skal ta valg. Det er
ogsa disse som vil ligge til grunn for valg i underliggende handlingsplaner eller gi en retning i
strategiske midler i kommende budsjettforslag ved INN.

| kap. 3. kommer de overordnede malene for INN som det knyttes KPler til og er gjeldende for
hele organisasjonen. Det er her styringen i hovedsak vil skje nar strategien skal
operasjonaliseres og falges opp med rapportering. Sa kan det selvfalgelig veere naturlig & ha et
blikk pa enkelte KPler for enkelte av satsingsomradene med spesifikk oppfalging gjiennom
kvantitative parametere.

Eksempler pa visjoner og “taglines” ved andre institusjoner

e UiO: «Shape the future» / «<Et ledende europeisk universitet»

e UiB: «Kunnskap som former samfunnet»

e NTNU: «Kunnskap for en bedre verden»

o UIT: «Eallju —drivkraft i nord»

e UiS: «Driving force» + “Open, innovative, learning for life”

o UiA: «<Samskaping for fremtidens kunnskap»

e OsloMet: «Ny viten — ny praksis» / «Storbyuniversitetet»

e Nord: «Utviklingskraft i nord»

e USN: «Kunnskap for beerekraft» / <Regionalt forankret, internasjonalt anerkjent»
¢ NMBU: «Kunnskap for livet»

Eksempler utenfor universitetene:
¢ NHH: «<Sammen for baerekraftig verdiskaping»
e BIl: «Shaping people and business for an international, digital and sustainable future»
e AHO: Bruker ikke tagline i samme forstand; profil = “Design excellence”
o HK/Kristiania: “Kreativitet for framtiden



Utkast til strategi INN 2027-2032

Innledning

Samfunnet er i rask endring. Nye demografiske mgnstre, giennomgripende teknologiutvikling,
klimaomestilling, endrede kompetansebehov og gkte krav til beredskap pavirker hvordan vi bygger
samfunn i Norge, i Europa og globalt. Innlandet speiler mange av disse utviklingstrekkene, men
hos oss blir flere av dem saerlig synlige: befolkningsutviklingen, tilgang pa kompetanse,
rekruttering og omstillingsbehov i naeringsliv og offentlig sektor skaper bade utfordringer og et
stort rom for muligheter og nyskaping.

Midt i denne utviklingen skal Universitetet i Innlandet veere mer enn en kunnskapsinstitusjon. Vi
skal veere en aktiv padriver for utvikling av regionen, og samtidig en aktgr som bidrar nasjonalt og
internasjonalt. Det innebaerer at vi bAde ma utvikle ny kunnskap og anvender den i tett dialog
med samfunns- og arbeidsliv. P4 den maten kan Innlandet, og Norge som helhet, star sterkere i
mgte med de endringene som kommer.

Innlandet har seerskilte styrker som gir oss mulighet til & fylle denne rollen. Naturressurser av
nasjonal betydning, sterke profesjonsmiljger, lange tradisjoner innen skog og landbruk,
hayteknologiske fagmiljoer, levende kulturinstitusjoner og kreative neeringer. Alle med fagmiljoer
med et internasjonalt potensial som gir oss et unikt utgangspunkt. Dette representerer ikke bare
regionale fortrinn, men et strategisk mulighetsrom der INN kan ta en tydelig posisjon og skape
spydspisser bade i utviklingen av ny kunnskap, og i hvordan den tas i bruk.

Universitetet i Innlandet star na ogsa i en fase der vi skal videreutvikle oss som universitet og
arbeide malrettet for & bli et sterkere og mer modent universitet i arene som kommer. Det
innebzerer a tydeliggjgre var rolle som kunnskapsaktar, styrke faglig kvalitet og utvikle fagmiljger
som kan bidra med innsikt, lasninger og kompetanse i en tid preget av store endringer.

INN skal utvikle fagmiljger som adresserer tematikk i de nasjonale styrende dokumenter der vi
har naturlige fortrinn. Satsingsomradene ved INN skal utvikles i retninger som er godt tilpasset
oppdragene og prioriteringene som styrer EUs rammeprogrammer og nasjonal
forskningsfinansiering.

| strategien for perioden 2027-2032 lgfter vi derfor fram fire prioriterte satsingsomrader. Disse
skal videreutvikle var rolle som universitet. Til sammen definerer de hvordan INN skal bidra til
grgnn omstilling, tryggere samfunn og ny leering, og hvordan vi skal anvende var kompetanse,
vare fagmiljger og vare samarbeidsrelasjoner for & skape beerekraftig utvikling i Innlandet, i
Norge og internasjonalt i arene som kommer.



1. Forslag til verdigrunnlag og identitet

Bakgrunnen for forslagene under er kort beskrevet i leseveiledningen.
1.1 Visjon:
Tverrfaglig kraft for samfunn i endring

- Viutvikler og anvender kunnskap som styrker Innlandet, Norge og verden.

Vi skal bidra til samfunnsutvikling giennom innsikt, innovasjon og samarbeid, og ved & utvikle og
anvende kunnskap i tett dialog med samfunns- og arbeidsliv.

INNs identitet formes av regionen og samfunnet vi er en del av, og av universitetets faglige
tradisjoner og bredde. Kompetanse innen natur- og miljgfag, profesjonsutdanninger, kunst- og
mediefag samt gkonomi, ledelse og entreprengrskap gir oss et samlet mulighetsrom for & utvikle
kunnskap som stgtter omstilling, verdiskaping og samfunnsutvikling.

1.2 Verdier

Inkluderende - vi vektlegger medvirkning og samarbeid for & f& de beste lgsningene
Nyskapende —vivilvidere, er kreative, handlekraftige og sgker nye lgsninger
Neert —vi skaper neerhet og tilhgrighet giennom apne og levende studiesteder

for gode leeringsmiljo

1.3 Vart faglige og samfunnsmessige stasted:

Vart faglige og samfunnsmessige stasted tar utgangspunkt i fem prinsipper. Disse prinsippene
beskriver hvordan vi forstar var rolle som universitet, hvilke akademiske normer og idealer som
ligger til grunn for var virksomhet, og hvordan vi gnsker & virke i samspill med omverdenen. Vi
baserer verdiene vare pa grunnlaget for hgyere utdanning helt siden 1800-tallet, der forskning og
utdanning beriker hverandre gjensidig.

Ved INN er utdanning, forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og formidling likestilte aktiviteter.
1. Akademiske verdier og samfunnsansvar

Universitetet i Innlandet bygger pa akademiske verdier som demokrati, akademisk frihet, kritisk
tenkning, etisk refleksjon og uavhengighet. Dette er grunnleggende prinsipper som preger vart
arbeid og var rolle i samfunnet. Vi skal veere et kunnskapsmiljg som bidrar til apne offentlige
samtaler, et opplyst samfunn og tillit mellom mennesker og institusjoner. Viktigheten av dette
forsterkes i en samtid preget av gkende kompleksitet og globale spenninger. | en slik virkelighet
blir uavhengige kunnskapsmiljger og kritisk tenkning stadig viktigere.



2. Studentenes laering, utvikling og deltakelse

Studentene er en sentral del av var identitet og utvikling. INN skal tilby attraktive utdanninger og
leeringsmiljger som fremmer faglig utvikling, tilhgrighet og trivsel. Studentmedvirkning og
inkluderende leeringsmiljger er viktige deler av var kultur, og vi skal legge til rette for fleksible og
framtidsrettede leeringsformer som stgtter studentenes faglige, personlige og profesjonelle
utvikling. Et velfungerende studentdemokrati er viktig for INN.

3. Samfunnsoppdraget og kunnskap i bruk

Vi utvikler og anvender kunnskap som skal styrke profesjoner, neeringer og samfunnsutvikling.
Vart samfunnsoppdrag er & bidra med innsikt og lasninger som har verdi for mennesker,
arbeidsliv og lokalsamfunn - regionalt, nasjonalt og internasjonalt. INN er en samfunnsbygger i
samarbeid med regionen, naert og fleksibelt, har levende studiesteder og leeringsmiljger og
knytter regionen til omverden gjennom & bringe internasjonal forskning til Innlandet og 8
eksportere lokale lgsninger til verden.

4. Tverrfaglighet og samarbeid

Fremtidens utfordringer krever tverrfaglige svar. INN skal utvikle kunnskap pa tvers av fag og
profesjoner, og i samspill med samfunns- og arbeidsliv. Samarbeid og tverrfaglighet er
grunnleggende prinsipper for hvordan vi forstar, utvikler og bruker kunnskap.

5. Kunnskapsutvikling og faglig kvalitet

Var identitet bygger pa hey faglig kvalitet og en kombinasjon av forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og utdanning. Vi skal utvikle fagmiljger som bidrar til ny innsikt, kritisk refleksjon
og kunnskapsutvikling av betydning for samfunn, profesjoner og neeringer.

2. Forslag til strategiske satsingsomrader 2027-2032

For a realisere INNs ambisjon om & utvikle seg videre som universitet og styrke faglig kvalitet,
relevans og posisjon, retter strategien innsatsen mot fire prioriterte satsingsomrader.
Satsingsomradene bygger pa universitetets saerpreg, regionale forutsetninger og faglige styrker,
og peker ut retninger der INN kan bidra med kunnskap og lasninger som er viktige regionalt,
nasjonalt og internasjonalt.

Satsingsomradene skal gi tydelig retning, skape synergier og legge til rette for tverrfaglige
lzsninger. Satsingsomradene er tverrfakultaere og skal inkludere ulike fagperspektiver, og gi
tydelig retning for prioriteringer innen forskning, utdanning, innovasjon, rekruttering og
partnerskap.



Figur x. strategiske satsingsomrader

2.1 Beredskap, samfunnssikkerhet og robuste lokalsamfunn

En mer urolig verden, gkt digital s&rbarhet og klimaendringer stiller starre krav til
samfunnssikkerhet og beredskap — nasjonalt og lokalt. Samfunnsutfordringer som utenforskap,
demografi, ekstremvaer, pandemier, cyberangrep og geopolitiske spenninger viser behovet for ny
kunnskap, bedre samhandling og mer robuste strukturer og fleksible systemer som kan skaleres
etter behov.

Gjennom tverrfaglig arbeid og samarbeid med ulike sektorer skal INN spille en sentralrolle i
utviklingen av ngdvendig kunnskap, kompetanse og teknologi tilpasset nasjonale utfordringer.
Universitetet i Innlandet gnsker & bidra til totalberedskapen gjennom forskning, innovasjon og
utdanning for a sikre at samfunnet er i stand til 4 forebygge og respondere effektivt pa kriser.

INN skal szerlig bidra til a:

- Styrke motstandsdyktigheten i samfunnet giennom kunnskapsutvikling innen klima,
digital sikkerhet, folkehelse, matsikkerhet, nasjonal beredskap og fortelling

- Styrke forskning og innovasjon pa digital sikkerhet, kritisk infrastruktur, medieforstaelse
og klimatilpasning som beredskapstiltak

- Utvikle tverrsektorielle samarbeidsprosjekter og gvingsarenaer for kommuner, etater,
naeringsliv og frivillighet

- Delta aktivt i nasjonale og internasjonale samarbeid om beredskap og
samfunnssikkerhet

INNs ambisjon pa omradet:

Universitetet skal giennom sine fagmiljger drive kunnskapsutviklingen for totalberedskap
fremover, og veere en sentral samarbeidspartner for arbeidet med totalberedskap i ulike deler av
samfunnet.



2.2 Helse, livskvalitet og forebygging i samfunnet

Helse- og velferdstjenestene star i gkende press, seerlig i distriktskommuner med aldrende
befolkning, knapphet pa kompetanse og store omstillingsbehov. Med sterke profesjonsmiljger
INN sezerskilte forutsetninger for a utvikle helsefremmende og forebyggende tiltak som gir gode
tjenester og bedre livskvalitet giennom hele livslgpet.

Utenforskap blant barn, unge og voksne pavirker bade helse, oppvekst og livskvalitet. INN kan,
gjennom kombinasjonen av profesjonsutdanninger, tverrfaglige forskningsmiljger og neerhet til
kommunale tjenester, utvikle kunnskap og lgsninger som forebygger utenforskap og styrker
oppvekst- og leeringsmiljoger, og lokalsamfunn.

Gjennom «En helse»-perspektivet ser visammenhenger mellom menneskers helse, dyrehelse,
miljg og matproduksjon. Dette gir et grunnlag for a utvikle baerekraftige og tjenestenzere
lasninger som styrker folkehelse og velferdstjenester.

INN skal szerlig bidra til a:

- Formidle og synliggjare forskningsbasert kunnskap om folkehelse, psykisk helse og
utenforskap

- Drive forskning og kunnskapsutvikling som styrker helhetlige helselgsninger, inkludert
koblingen mellom folkehelse, dyrehelse, plantehelse, matsikkerhet og milja

- Styrke utdanning og videreutdanning for framtidens kompetansebehov i helse-,
oppvekst- og velferdstjenestene

- Utvikle digitale og innovative helselgsninger, seerlig for distriktskommuner

- Forebygge utenforskap og styrke inkluderende laeringsmiljger giennom nye modeller og
tiltak

- Bygge partnerskap for helsefremmende og forebyggende tiltak med dokumentert effekt

INNs ambisjon pa omradet:

INN skal veere en ledende kunnskapspartner for helsefremming, forebygging og arbeid mot
utenforskap, seerlig i distrikts- og lokalsamfunn. Universitetet skal utvikle kunnskap, utdanning
og lesninger som styrker livskvalitet, tjenester og oppvekst- og laeringsmiljoer giennom hele
livslgpet.

2.3 Laering, kreativitet og digital innovasjon

INN skal utvikle leerings- og utdanningsformer som tar opp i seg mulighetene som ligger i ny
teknologi og nye kreative og digitale uttrykk. Universitetet skal bidra til at studenter,
profesjonsutavere og arbeidsliv far kompetansen de trenger i mgte med digital transformasjon
og nye kommunikasjons- og leeringsformer. Gjennom forskning, kunstnerisk utviklingsarbeid og
tett samarbeid med skole, kulturliv, naeringsliv og offentlige aktarer skal INN bidra til
leeringsmiljger som er fleksible, inkluderende og relevante for framtidens samfunn i et livslangt
leeringsperspektiv.

Kunnskap utvikles og formidles pa nye mater i et samfunn preget av teknologiutvikling, kunstig
intelligens og endrede forventninger til utdanning og arbeid. Dette stiller krav til nye
leringsformer, nye kreative uttrykk og nye mater 8 kombinere fag, teknologi og praksis pa. Bade
Lillehammer (UNESCO City of Literature) og Hamar (UNESCO Creative City of Media Arts) gir



universitetet et seerskilt utgangspunkt for arbeid med leering, formidling, kreative uttrykksformer
og digital innovasjon.

INN skal szerlig bidra til a:

Ta i bruk og videreutvikle leeringsmodeller og undervisningsformer med bruk av teknologi,
kunstig intelligens og digitale verktay der det styrker kvalitet, fleksibilitet og
leeringsutbytte.

Drive forskning og kunstnerisk utviklingsarbeid innen interaktive medier og digitale
fortellinger

Videreutvikle digitale leeringsressurser, formidlingsformer og verktgy som styrker
profesjonsutdanningene og arbeidslivets omstilling

Bidra til at profesjonsutgvere og arbeidsliv far kompetanse til & bruke og forsta kunstig
intelligens, teknologi og nye digitale uttrykk

Styrke Innlandets posisjon som region for leering, teknologi, kultur og kreative naeringer
gjennom samarbeid med skoler, kulturinstitusjoner, naeringsliv og kreative miljger
Videreutvikle konsepter for livslang leering av hgy kvalitet i samspill med samfunns- og
arbeidsliv.

INNs ambisjon pa omradet:

INN skal veere et ledende miljo for framtidens laering, digitale lasninger og kreative
uttrykksformer, og utvikle kunnskap og praksis som gjor Innlandet til en attraktiv region for
utdanning, kultur og teknologidrevet innovasjon — nasjonalt og internasjonalt.

2.4 Grgnn omstilling og verdiskaping

Innlandet har et seerskilt potensial innen naturbaserte neeringer som skog, landbruk,
biogkonomi og forvaltning av naturressurser. Dette gir universitetet et unikt utgangspunkt for &
bidra med kunnskap som styrker baerekraftig omstilling, arbeidsliv og regional utvikling — i en tid
der mange virksomheter og lokalsamfunn star i krevende endringsprosesser. Slik omstilling
krever innsikt i ledelse, organisasjonsutvikling, entreprengrskap og naeringsutvikling. Nye
verdikjeder og ny neeringsutvikling forutsetter gkonomisk forstaelse, innovasjonskraft og evne til
a skape og lede endringsprosesser.

INN skal utvikle og anvende kunnskap som stagtter en rettferdig og baerekraftig omstilling, der
miljgmessige, skonomiske og sosiale hensyn ivaretas. Satsingen inkluderer forskning, utdanning
og kompetanseheving som bidrar til at naturbaserte naeringer og offentlige aktarer lykkes med
omstilling, rekruttering og videreutvikling av sin kompetanse.

INN skal szerlig bidra til a:

Videreutvikle kunnskap som statter en rettferdig og baerekraftig grann omstilling
Styrke natur- og ressursbaserte verdikjeder innen skog, tre, landbruk og biogkonomi
Bidra til klimatilpasning, naturforvaltning og forstaelse av gkosystemer

Videreutvikle kompetanse innen innovasjon, entreprengrskap, gkonomi og
endringsledelse som driver omstilling og utvikling i natur- og ressursbaserte naeringer
Bidra til kompetanseutvikling og rekruttering innen grgnn omstilling og beerekraftig
neeringsutvikling for neeringsliv og offentlig sektor i Innlandet

Utdanne attraktive kandidater med relevant kompetanse for regionens samfunns- og
arbeidsliv



INNs ambisjon pa omradet:

INN skal veere en sentral kunnskapsaktor for grann omstilling og verdiskaping, og bidra til
losninger som kombinerer beerekraft, arbeidsplasser og regional utvikling — i Innlandet og i andre
europeiske regioner med tilsvarende forutsetninger.

3. Forslag til malomrader for 2027-2032

For a utvikle Universitetet i Innlandet videre fra et nytt universitet til et sterkere og mer modent
universitet, peker strategien ut tre overordnede malomrader. Mdlomradene beskriver hva vi
seerlig skal fglge med pa i utviklingen av INN. De skal gi en ramme for mal- og resultatstyring,
planlegging, prioritering og oppfoelging i perioden 2027-2032.

Malomradene gjelder pa tvers av hele virksomheten og brukes til & fglge utviklingen innenfor de
strategiske satsingsomradene og universitetet som helhet.

3.1 Faglig kraft og strategisk posisjon

INN skal styrke sin faglige kapasitet, kvalitet og posisjon som universitet, med seerlig vekt pa de
strategiske satsingsomradene.

INN skal seerlig:

- Heve kvalitet, gjennomslag og ekstern finansiering i forskning, kunstnerisk
utviklingsarbeid og utdanning innen de strategiske satsingsomradene

- Videreutvikle robuste fagmiljger med evne og ambisjon om & innga i tverrfaglige
samarbeid med nasjonal og internasjonal orientering

- Styrke INNs posisjon som kunnskapspartner for omstilling og samfunnsutvikling i
Innlandet og i Norge

3.2 Attraktivitet for studenter, ansatte og samarbeidspartnere

INN skal veere et attraktivt universitet & studere ved, arbeide hos og samarbeide med. Vi skal
bidra til & gjgre Innlandet til en attraktiv region for utdanning og kompetanse.

INN skal seerlig:

- ke rekruttering, studentgjennomfgring og relevans i utdanningstilbudene, med seerlig
vekt pa profesjons- og teknologirelaterte utdanninger

- Videreutvikle studiesteder og leeringsmiljger som oppleves som faglig stimulerende,
inkluderende og engasjerende for studenter og ansatte

- Videreutvikle strategiske partnerskap med arbeidsliv, forvaltning, kultur- og naeringsliv
som gir merverdi i utdanning, forskning, innovasjon og samfunnsbidrag

3.3 Organisatorisk kapasitet og baerekraft

INN skal ha en organisasjon som har kompetanse og arbeidsformer til & gjennomfare
ngdvendige endringer og utvikle universitetet videre.

INN skal seerlig:



- Videreutvikle en samarbeidsorientert og inkluderende organisasjonskultur som stgtter
tverrfaglig arbeid, kvalitet og akademisk og kunstnerisk integritet

- Sikre beerekraftig gkonomi, god ressursutnyttelse og effektive arbeidsprosesser tilpasset
universitetets starrelse, struktur og samfunnsoppdrag

- Styrke intern kompetanseutvikling, lederutvikling og digital modenhet som forutsetning
for utvikling, endring og gjennomfgringsevne

Oppsummerende strategisk lgfte

Med kunnskap, samhandling og tverrfaglig kraft bidrar Universitetet i
Innlandet til omstilling, tryggere samfunn og framtidens laering - i
Innlandet, i Norge og i verden.
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